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‘HESIDENCIA DE LA REPUBLICA

México, D.F. a 12 de abril de 1999.

SENOR DOCTOR JORGE MADRAZO CUELLAR
Procurador General de la Repiiblica
Ciudad. : :

o -

Distinguido Sefior Procurador:

Me refiero a su atenta comunicacion de 16;de marzo de 1999, en la que hace algunas
consideraciones respecto de las investigaciories del Ministerio Piblico de la Federacién
sobre el homicidio de Luis Donaldo Colq_si_é Murrieta, y estima que puedo hacer nuevas
aportaciones de utilidad en algunas de las lfnéas de investigacidn seguidas.

51

’\t
A GENERAB Sobre el particular, adjunto envio a usted Jas respuestas a las preguntas que me fueron
8LICA formuladas. Reitero a usted mi voluntad; como ciudadano y como Presidente de la

URIA REPRCIAS

Repuiblica, para colaborar en todo lo que e_§té a mi alcance para que el Ministerio Publico
de la Federacion cumpla sus responsabilidades con total libertad e independencia, se aclare
la verdad y se logre la justicia, en cumplimiento de lo dispuesto en nuestra Constitucién y

en las leyes. f

.
1
Atentamente, § i‘

El Presidente de IJS Estados Unidos Mexicanos

Y.
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@;\édillo Ponce de Leg
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1. ;Coémo se dio su designaciéon como Coordinador General de la campaiia politica

del licenciado Luis Donaldo Colosio? ;Le expresé éste las razones de la misma?

I Al dia siguiente de su postulacion como ‘candidato, el 29 de noviembre de 1993, el

. licenciado Colosio me llamé {a mi oficina alrededor del mediodia y sin mayor
preambulo me ofreci6 la coordinacién genéral de su campafia y me pidié presentarme

I de inmediato en su oficina de SEDESOL. ‘Al llegar e indicarle mi aceptacién de su
propuesta, me comentd que se proponia hacer enseguida el anuncio correspondiente.
Procedi a comunicarme con el Presidente de la Republica para informarle mi decision

l de renunciar a la Secretaria de Educacién Publica para aceptar la citada coordinacién
general de campafia. Pocos minutos después el propio licenciado Colosio hizo el
anuncio y explicé sus razones para sumarme:a su equipo de campaiia.

H A

' ‘ i
2. Ademas de la funcion natural que corresponde a un coordinador general de

I campaiia, ;le encargo el llcencmdo Colosm la misién de fungir como enlace con el
entonces Presidente de la Republ;ca"

I El licenciado Colosio siempre mamtuvo cemumcamOn directa con el Presidente de la
Republica y sus principales colaboradores por lo que no procedia tener un enlace
formal distinto a €l mismo. Sin embargo duando el licenciado Colosio estaba fuera de

l. la ciudad, en campafia, yo servia pgra transmltlr mensajes entre el Presidente y el
candidato. b f

3. :En algin momento se programé algnna gira por el Estado de Guanajuato, que
"EC1AD luego hubiera sido suspendida? En casd‘afirmativo, ;cual fue la razon de ello?

No recuerdo alguna gira programada ‘a Guana_]uato que haya sido suspendida. Ese
Estado pudo haber figurado en alguno (fe los muchos anteproyectos que se formulaban
antes de decidir los sitios efectlvamente vmtados pero no recuerdo ninguna decision
especial al respecto. § % .

¥ 4

f _
4. Las designaciones de enero de 1?94 en l‘g Secretaria de Gobernacion, en la
Procuraduria General de la Repiiblica y en la Procuraduria General de Justicia
del Distrito Federal, ;como fueron?ercibidas l'pcnr el licenciado Colosio?

¥

Esos nombramientos no fueron olﬁeto de comentario especial conmigo por parte del
licenciado Colosio, a diferenciajdel nombram1ento del licenciado Camacho en la
misma fecha. (

]

i







00001984

;Sabe si el licenciado Luis Donaldo'Colosio fue informado previamente por el
licenciado Carlos Salinas de Gortari, dél nombramiento de Manuel Camacho Solis
como Comisionado para la Paz y la Reconciliacién en Chiapas y, en su caso, del
caracter con que se haria tal designacion? ;Qué opinion tuvo el licenciado Colosio
sobre dicho nombramiento? ‘

h

La noche del 9 de enero de 1994, el propio licenciado Salinas me comunicé que
pensaba involucrar al licenciado Camacho'en el asunto de Chiapas. No me dijo el
caracter especifico que tendria su responsabilidad. Tengo la impresion de que fue lo
mismo que se le comunico al licencmdo Colosio esa misma noche, poco antes que a
mi. Me parece que fue hasta la mafiana del 10 de enero, estando en Huejutla, Hidalgo,
cuando se enter6 el licenciado Colosio de 1ps términos precisos de la designacién del
licenciado Camacho. Estimo que'ni para el licenciado Colosio, ni para ninguno de sus
colaboradores cercanos, mcluyendomc a mi por supuesto, fue grato dicho
nombramiento, ni mucho menos los términos en que se hizo. Pensamos que habia sido
una decision muy desafortunada del licenctado Salinas, que seria aprovechada por el
licenciado Camacho en funcién: =de sus ambiciones politicas muy personales.
Convenimos en mas de una ocasioniel hcenmado Colosio y un servidor, que una vez
mas habia tenido éxito la tactica deliicenciado Camacho de atemorizar al Presidente
con la real o supuesta gravedad de algiin problema para luego postularse a si mismo
como el tinico capaz de resolverlo. % ¥
0 £
6. (Cual fue la planeacion inicial respecto a la fecha y lugar para el inicio de

campaia? y ;qué cambios se dieron con"{motlvo de los sucesos de Chiapas, del 1 de
enero de 1994? 4

tAS #

Se programé iniciar la campafia el dia 10 de enero de 1994, lo cual asi ocurrié. Sin
embargo, debido a los sucesos de los primeros dias de ese mes, se cambi6 el arranque
que seria en la costa de Chiapas a Huejutla, Hidalgo.

5 ~
i Ty
b, ]

#
7. ¢Sabe si el licenciado Carlos Salinas dé Gortari solicité al licenciado Luis Donaldo
Colosio, a principios de marzo de’ 1994, que suspendiera la gira que tenia

programada en el Estado de Chiapas § las razones de ello?

El licenciado Colosio me comentd a_lrededor del I, de marzo de 1994 que estaba
pensando hacer muy pronto una visita$orpresa a Chiapas al margen del programa y los
mecanismos de campafia. Ignoro las fazones por las:cuales no se llevé a cabo dicha
visita. f (i

'l..
¥

3

4

8. ¢;Considera que el ambiente politi‘po de 1994 fue adverso a la campaiia y si se

propicié para afectar al licenciado Luis Donaldo Colosio? ;Cual era la percepcion
del candidato a este respecto? | :

)

. | " -
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Los sucesos ocurridos a partir de]l 1 de enero de 1994 en Chiapas afectaron
negativamente muchos aspectos de la vida del pais, incluyendo el ambiente politico.
No creo que la aparicion del.f'_:fEZLN haya sido planeada especificamente para afectar
nuestra campafia politica. Estoy convencido que el tinico documento realmente sincero
que han publicado los dirigeq;es del EZLN es la declaracién que dieron a conocer
aquel dia y en el cual explicancuéles sonilos propésitos de sus acciones. Queda claro
que sus pretensiones politico-révolucionarias eran mucho mas amplias que dafiar una
campana electoral. Ciertamentetlos sucesoé__ de Chiapas y la interpretacion que algunos
medios le confirieron a la estrategia gu\’bemamental para enfrentar ese problema
afectaron, respecto a lo originalmente ‘previsto, las circunstancias en que debid
desarrollarse la campafia. Desde luego los involucrados, empezando por el licenciado
Colosio, percibiamos condicioné_‘g. menos propicias para el desenvolvimiento de la
campaia, especialmente por el p_‘rotagonisg'lo noticioso que el asunto Chiapas habia
cobrado y por el importante cambio que se {_habia dado en las percepciones de la gente
respecto a la situacién del pais a ra{iz de los hechos violentos de los primeros dias de
enero. Como indiqué antes, nos molgstaba f§1uch0 la actitud del licenciado Camacho y
el que una vez mas abusara de la cf;nﬁanzfg del Presidente, quién a su vez mostraba
segun nosotros una evidente debilidad We caracter ante los desplantes de su
comisionado. Nos tom¢ tiempo admitir qué en esos momentos no era posible disputar
la mayor atencién noticiosa nacional a'i;-}tod(j} lo que tuviese que ver con Chiapas, pero
que ademas no era necesario hacerlo ﬁédra ser exitosos en la campaifia politica.
Paulatinamente comenzamos a distinguir fentre las opiniones en los medios y las
preferencias electorales de la gente. Estas’gsi‘émpre se mantuvieron contundentemente a
favor del licenciado Colosio, segun las eﬁdhestas disponibles, a pesar del mencionado
cambio de circunstancias y las insuficieritias que sin duda pudo tener en algunos
aspectos la campaiia en su inicio. En el anexo 1 se muestra la llamada preferencia
efectiva de varias encuestas de empresaé ‘independientes levantadas entre enero y
marzo. El anexo 2 contiene resultados dé é_ondeos hechos por la Presidencia de la
Republica y que eran enviados reguganﬁgnte al licenciado Colosio para su
conocimiento. ! B
!9

9. (Fue testigo de una conversacion telefoniica entre el licenciado Carlos Salinas y el
licenciado Manuel Camacho la tarde del 28 de noviembre de 1993, segtn lo refiri6
el propio licenciado Salinas en su declaracién ministerial? En su caso, ;sabe sobre
qué tema versoé esa conversacion? i

t

ety iy

El dia de la postulacion, el 28 de novien{bre de 1993, alrededor de las tres de la tarde
estuve presente cuando el licenciado Safinas sostuvo*una conversacién telefénica con
el licenciado Camacho. Segin me COITlB_i‘lté el propio licenciado Salinas, el licenciado
Camacho estaba molesto, se rehusaba fa acudir a felicitar al licenciado Colosio, se
retiraba a reflexionar y al dia siguiente Haria piiblica su posicion.

|

10. ;El ex-Presidente de la Repiiblica llegé a expresarle las razones por la que habria
nombrado al licenciado Camacho Cémisionado para la Paz y, en su caso, con el
caracter de honorario?
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En una conversacion que sgstuve en; febrero de 1994 con el entonces Presidente, le
expresé mi conviccion de que el nombramiento del licenciado Camacho no habria de
servir para resolver el asupto de Chiapas y que, ademas, su comisionado estaba
aprovechando la confianza:presidencial para tener un protagonismo politico que en
nada servia al proceso electgoral. Me contestd que su responsabilidad era procurar por
cualquier medio la tranquilidad del pél__is, para que las elecciones transcurriesen en
condiciones propicias para el triunfo del licenciado Colosio y que a ello obedecia su
decision de responsabilizar allicenciado Camacho del asunto de Chiapas. Le recordé la
actitud del licenciado Camacho el dia de la postulacidn, a lo que me respondid, incluso
molesto, algo asi como que en_;endiésemd‘s que lo unico que queria era ver a Donaldo
sentado en la silla el primero d¢ diciembre, con lo que concluy6 la conversacién.

2

11. ;Conocié las razones por las que el 22 de marzo de 1994, Manuel Camacho Solis

declara piblicamente que no aspira a la candidatura por la Presidencia de la
Repiublica? A /
El dia 22 de marzo de 1994 cgrca del"' mediodia me llamé el licenciado Salinas,
pidiéndome que informara al llcenglado Colosm quién estaba de gira en Sinaloa, que
en las siguientes horas el licenciadg: Camacho declararia publicamente que no aspiraba
a la Presidencia de la Republica. Mf; plle que a su vez el licenciado Colosio, una vez
conocida dicha declaracién, tuvieragun gésto de cortesia ponderando publicamente al
licenciado Camacho. Ambas cosas dt}urri‘é’ron Me quedé con la impresion que fue el
propio licenciado Salinas el que acordo ¢on el licenciado Camacho su declaracién,
posiblemente ese mismo dia. ¥

AT

’;.'f.
12. (El licenciado Colosio coment6 con ustégd la conveniencia de realizar cambios en
su equipo de campaiia y en el Comité Ejécutivo Nacional del PRI para después de
la semana santa de 1994, asi como sugerir;cambios en el gabinete Presidencial? En
su caso, ;jen qué consistian dichos camblos" y jcudl era la razon de ellos?
'
Las postulaciones para candidatos a dlputados y senadores habrian de ocurrir no mucho
después de semana santa. En funcién de?eso sme comentd el licenciado Colosio que
seria preciso hacer algunos ajustes, ya que‘, seguramente varios compareros del Comité
Ejecutivo Nacional del Partido y de la 3Coordmaclorl se irian a hacer sus propias
campaiias. Incluso por esas fechas me dﬁo que traia en el portafolios propuestas de
cambios y de listas de candidatos que le hablan; preparado en su asesoria, que no le
gustaban y que lo iba a pensar y resolveiL en semana santa. Recuerdo que agrego, en
tono bromista, que algunos amigos queman llevar agua a su molino. No conoci el

. contenido de dichas propuestas. Tampocé supe querhaya querido sugerir al licenciado
Salinas cambios en su gabinete. !
J
J

13. (El licenciado Colosio le expreso algurﬂ comentario sobre lo dicho por el licenciado
Carlos Salinas, cuando el 27 de enem de 1994, en la Residencia Oficial de los
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Pinos, expresé la frase: “No se hagan bolas, el candidato es Luis Donaldo
Colosio”? ;Supo cuil fue la intencién de dicho mensaje?

No recuerdo ninguin comentario especifico al respecto por parte del licenciado Colosio,
pero si que se le vié molesto después de esa declaraciéon. Nunca platiqué sobre la
misma con el licenciado Salinas. A

14. ;Sabe como se gestaron las reuniones que a principios de febrero y el 16 de marzo
de 1994 tuvieron el licenciado Camacho'Solis y el licenciado Colosio Murrieta, la
primera en la casa de y la segunda en la casa del
licenciado ? (El licenciado Colosio le hizo
algiin comentario sobre el resultado de dichas reuniones o sobre los temas

tratados? g
'._[_:

No tuve conocimiento de la reunién en:tasa del licenciado - De la otra, el

propio licenciado Colosio me comentd que la tendria y posteriormente, cuando le

pregunté del resultado, sélo me respéndi6é en un tono irénico que Camacho no tenia

remedio. i f

15. ;Sabe si el licenciado Carlos Salinas le‘;iﬁdié al licenciado Camacho que declarara
que no tenia aspiracién a ser candidato"é la Presidencia de la Republica?

Como sefialé antes, tengo la conviccion de que el 22 de marzo de 1994 el licenciado
Salinas acordo con el licenciado CamacEi’ofla declaracion de éste ultimo, al igual que
acordd con nosotros la declaracion dé‘jl licenciado Colosio acerca del licenciado
Camacho. £ %
§
16. ;Supo de diferencias, distanciamiento 6 ruptura politica entre el licenciado Carlos
Salinas y el licenciado Colosio, o de qdff: hubiese habido alteraciones en su relacion

personal durante la campaia? i }

La diferencia significativa que se tuvo éon el entonces Presidente de la Republica por
parte de todos los que participdbamos én la campdfia, incluyendo al candidato, fue en
relacién a la responsabilidad conferida.en el asuntoide Chiapas al licenciado Camacho
y la manera como la desempefiaba. El mas cuidadosjp para expresar su desacuerdo con
esa situacion era el propio licenciadofColosio, pero- su incomodidad era perceptible
para los que trabajabamos cerca de ¢l. El 13 de epero de 1994, dia en que hacia
campafia en el Estado de Hidalgo, me pidi6 que me frasladase en la noche a Pachuca
para que al término de su gira comentésemos los acontecimientos. Estaba molesto por
lo ocurrido durante la semana en tornd al licenciado Camacho. Al final concluimos que
lo que procedia era mantener la cabéza muy fria y no mostrar publicamente el enojo.
Por otra parte, nunca estuve presenté en los miiltiples encuentros o pléticas telefonicas
que sostenian el candidato y el entonces Presidente de la Repiblica, por lo que
desconozco si varid sustancialment;ﬁ- su relacién personal en aquellos meses. Tengo
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claro que la comunicacién enfre ambos se mantuvo regularmente y, por lo mismo, no
se podria hablar en modo alguno de ruptura.

17. ;Tuvo comunicacién telet;omca con el licenciado Colosio el 22 o 23 de marzo de
1994" En su caso, ;podria; Pprecisar con que propésito?

e

La tuve ambos dias. El dia 22 para transmitirle el mensaje del licenciado Salinas
respecto a la declaracién d,cl licenciado' Camacho y su peticiéon de declaracién del
licenciado Colosio respecto §l licenciado!Camacho. El dia 23 hablamos dos veces por
teléfono. La primera alrededor de las siete de la mafiana para comentar los
acontecimientos del dia antetior y la conveniencia de que no esperara el licenciado
Colosio su regreso a la ciudadi.de Méxicd_-;fpara comunicarse con el licenciado Salinas y
reconocerle el acuerdo referidg. Me indi¢6 el licenciado Colosio que hablaria con el
licenciado Salinas en el curso qe] dia. La'segunda vez me llamé de La Paz, alrededor
de las tres de la tarde, justo ante,s de partir a Tijuana. Me coment6 que su llamada con
el licenciado Salinas habia sido muy grata. Estaba satisfecho y contento por eso y por
los resultados de su gira en Sinalfj,a y Baja California Sur.
% i

1-; ‘):

18. En el equipo de campaiia, ;ja qué se: eatrlbuyo el que la Prensa Nacional diera
preferencia a las actividades del entolices Comisionado para la Paz en Chiapas,
por encima de las actividades de campq‘ﬁa del licenciado Luis Donaldo Colosio?

3 ,!
Sabiamos que el asunto Chiapas, por su; Naturaleza y el impacto inicial que habia tenido
en la opinién publica, era el preferido deﬂa prensa. El director de un diario de la ciudad
de México me lo dejé entonces muy “tlaro al decirme, con un evidente grado de
cinismo, algo asi como que entiendan q‘;e siempre lo que rompa el orden establecido
serd mejor noticia que su campaiia. Céno dije antes, nos llevé tiempo aceptar esta
situacion, pero sobre todo comprender: qu¢ podiamos mantener una sélida ventaja en
las preferencias electorales sin que la*campana fuese la principal noticia, como en
efecto ocurria.

4

]

5 ,

19. ;Conocié algian tipo de presién en contfa del licenciado Colosio para que
renunciara a la candidatura o si esta, le fue sthntada" Yy, en su caso, ;jpor quién o
quiénes?

Nunca supe de tal tipo de presion.: De haber:-";,ocurrido, la hubiera denunciado y
combatido frontalmente. 4 g

20. Diga usted si durante la campaiia‘del licenciado Colosio llegé a reunirse con el
licenciado Carlos Salinas. En caso’afirmativo, ;jcon qué frecuencia ocurrié ello?;
iqué comentarios se hacian sobl_;é el licenciado Colosio y el desarrollo de su
campaiia?; ;se tocé el asunto d"e la seguridad?; ;se comenté la actitud del

licenciado Manuel Camacho, en jcuanto a su fuerte presencia en los medios, la
!‘ "
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__)"".
3 "

percepcion piiblica de qué aspitaba a la candidatura y sobre las versiones

periodisticas de que el licenciado Colosio renunciaria?
# '

Me entrevisté personalmenteicon el licenciado Salinas la noche del 9 de enero de 1994
y en otra ocasioén en febrero de 1994, en fecha que no recuerdo. El principal contenido
l. de la primera entrevista la desgribi en laespuesta a la pregunta 5, y el de la segunda en
la respuesta a la pregunta 104 Comentamos la actitud del licenciado Camacho en los
términos ya indicados y no abordamos versiones periodisticas sobre ningiin tema. EI
I de seguridad tampoco fue tema de conversacion. Sobre el contenido de la segunda
platica debo agregar que en ella, el licenciado Salinas me mostr6 una nota escrita por el
sefior Marcelo Ebrard, entonces asesor suyo y del licenciado Camacho, con
I comentarios sumamente criticés hacia €l desempefio del licenciado Colosio y la
campaiia, a lo que yo respondi que esos; comentanos no se correspondian con lo que
indicaban las encuestas, mcluyendo las de la propia Presidencia, con lo que expresé su
l acuerdo el licenciado Salinas. {.Por otra parte, como mencioné antes, en algunas

ocasiones tuve platicas telefonicas con’el licenciado Salinas, particularmente para

transmitir mensajes entre €l y el candldato cuando este ultimo se encontraba en gira.

i '.-'".

21. Respecto de la reforma electoral de 1994, el licenciado Colosio le expresé algin
comentario? ;Supo que algin aspectb de esta reforma hubiera sido motivo de
contrariedad para é1? B

T
[

5 Nunca comentamos de manera parl;ié_@lar dicha reforma. Supongo que ¢l atendid
l. personalmente ese asunto y que sus inferlocutores fueron en todo caso los compaiieros
del Comité Ejecutivo Nacional del PRI¥
,v

22. (El tope final para gastos de la cam ana presidencial que finalmente se fijo en 0.4
por el Consejo del Instituto Fede ral Electoral provocé alguna molestia en el
licenciado Colosio o el equipo de! campana (Se consideré que dicho tope se

establecio con el propésito de deblllfar la campana"

u
J

El tinico que se manifestd mconforrﬁe con cl acuerdo de nuestros representantes en el
IFE con dicho tope fue el sus{:r;to,é ya que consideraba conveniente que la campafia
contase con el mayor margen finanéiero que pudiera darnos la ley. El tope acordado en
el IFE con la anuencia de los representantes del PRI fue menor al que potencialmente
permitia la ley vigente. Cuando ‘Solicité una ‘explicacién acerca de la anuencia de
nuestros representantes al tope reducido, se me dijo que asi se habia acordado con el
propio candidato, por lo que no vd]w a tocar el tema.

.!.
¥

23. ;Sabe si hubo diferencias, dis{anciamiento o ruptura politica entre el licenciado
Luis Donaldo Colosio y el doctor Cérdoba Montoya?
}
Desconozco que se haya dadq‘cualquiera de esas circunstancias.
!

/
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24.

25.

26.
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;Acompaiiaba usted al licenciado’ Colosio durante sus giras? Especificamente,
Jpodria precisar cual fue la razén por la que no asisti6 a la gira por Baja
California?

Desde el inicio de la campafia acordé ‘con el licenciado Colosio que ni yo ni sus
asesores directos lo acompafiariamos en las giras de campaiia. S6lo acudi al arranque
en Huejutla y al primer diai de la gira por Veracruz (el 17 de enero de 1994) para
observar algunos detalles de la campafia. Ademas, como indiqué antes, la noche del 13
de enero de 1994 acudi a Pachuca a entrevistarme con el licenciado Colosio cuando ya
habia concluido su jornada de proselitismo.

X

.Es cierto que usted atestigud la instruccion que el entonces Presidente Salinas le
dio al licenciado Manlio Fabio Beltrones para que se trasladase al lugar del
atentado, segin lo refiere el propio: licenciado Salinas en su declaracion
ministerial? ;Conocié los motivos por Ibs que se le pidio al licenciado Beltrones
que se trasladara a Tijuana? &
Efectivamente presencié cuando. la nockﬁ: del 23 de marzo de 1994, el licenciado
Salinas le indicé al licenciado Beltrones que se trasladara a Tijuana. No recuerdo que
el licenciado Salinas haya mencionado una causa especial.

'_" &
;Cuales son los antecedentes del discurso que pronuncié el licenciado Colosio el 6
de marzo de 1994? ;Cual era e'l,_nﬁ;nsaje que el licenciado Colosio deseaba
transmitir con ese discurso? ;Era un \’l_'nensaje de ruptura con el Presidente de la
Repiiblica? 3 5
El discurso del 6 de marzo fue el meyor programado de la campaiia del licenciado
Colosio. En las semanas previas al C].tadO discurso obtuvimos un buen nimero de
estudios de opinién y propuestas defestrategia de comunicacién politica para ser
utilizados en el disefio definitivo de lajcampaiia, una vez que ésta entrase en su etapa
formal después de semana santa. Los:estudios servirian en la definicién de aspectos
tales como la imagen objetivo del cﬁ':hdidato el eje rector de la campaiia, las fases,
segmentacién y contenidos de la i propaganda politica. También habia avances
significativos en la identificacién de los conceptos que habria de incluir la propuesta de
gobierno del licenciado Colosio. Acordé con el candidato utilizar el material disponible
para la elaboracién del citado discurso. Lo considerabamos muy importante por varias
razones. La primera, que los propios estudios de opinién habian revelado que uno de
los aspectos mas débiles de la campaifia residia: precisamente en el contenido del
discurso. Mejorar sustancialmente la calidad del discurso se sugeria como una de las
prioridades mas altas. Por otra parte, el basarnos en los estudios de opinién y en las
propuestas de comunicacion polifica para formular el discurso del 6 de marzo, nos
permitiria comenzar a proyectarjen una ocasién importante la imagen objetivo del
candidato que se habia determiado como Optima a partir de los varios estudios de
opinién y con la asesoria de expertos de la Fundacién Nauman de Alemania, en
especial el sefior _1 La imagen objetivo asi establecida se incluye en el
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anexo 3. Ademas, una vez dlcho, el dkScurso shariamos nuevos estudios de opinién que
nos permitirian afinar la subSLgmente comunicacién politica. Otro paso importante
consistié en procurar sensibilizar a quienes usualmente redactaban los discursos de
campafia—los miembros de la a$esoria directardel licenciado Colosio- de la necesidad
de trabajar de distinta manera en ese discurso. Para el caso, entre otras cosas, se les
presentaron los estudios de opmlon basados<en grupos de enfoque que ya estaban
. disponibles, y que mostraban que hasta entonces el discurso era un punto débil de la
campana En espec1al recuerdo la presentacmn que dlspuse para los asesores del

consultores como un antiguo compaiero de estudios en LA
diferencia de lo que habia ocurriao hasta entonces, en que los redactores tuvieron una
gran libertad para hacer los dlSCU.!l,'SOS del candidato, estableci que en esa ocasién y en
lo sucesivo hariamos todos un gran esfuerzo para apegarnos a lo establecido en la
estrategia de comunicacion polmca Con eseientendido, a los redactores del proyecto
de discurso se les proveyeron dmscmces precisas basadas en los citados estudios €
incluso parrafos y frases congruentes con egas directrices. Con el mismo propdsito
solicité notas e ideas a varias crso as. Rectierdo en especial a los

‘ Es interesante

mencionar que algunas pautas del d'i,'ﬁﬁcurso,gcomo “Yo veo un México...”, “México

exige, nosotros respondemos”, y “Bs la hora”, provinieron de las propuestas de

comunicacién politica elaboradas por.Jos cbnsultores SILOG, Grupo Ferrer y

- respectivamente, como puede comprobarse en los anexos 4, 5 y 6. En general se

. aplicé disciplinadamente el método dlspuesto para la elaboracion del discurso. Incluso
una versién muy cercana a la deﬁmtlvé ﬁle grabada por el candidato y probada en
grupos de enfoque. Sucesivos borradoresaf;leron discutidos en funcién de los criterios
establecidos. Cerca de la ocasidn, el pr pio licenciado Colosio solicité a algunas
personas su opinion sobre el proyecto dejdiscurso. Recuerdo que i le
sugirié algunos conceptos que el llcencwd‘j C010510 instruyé fuesen considerados en la
version definitiva. Es de sefalar que a est@s se refirieron algunos comentaristas de
prensa para sustentar sus interpretaciones’de distanciamiento e incluso de ruptura entre
el candidato y el Presidente. Sin embargo, cofno puede verse en el texto del discurso y
en la imagen objetivo que lo sustentaba,no exlstlo la pretension de plantear la ruptura
con el entonces Presidente, sencﬂlamente porque no era conveniente desde el punto de
vista electoral. Una evaluacion, con el llamado pulsometro del discurso dividido en 90
conceptos se incluye en el anexo 7. Esta fue .,reahzada el propio 6 de marzo por
“Estudios Psico-Industriales”. La noclon de ° camblo con continuidad” que habian

sugerido los estudios previos de opmlon apare¢e implicita, por lo menos en los
se reflejaron en
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conceptos 19, 20, 21, 22, 23 y 81. Las sugerencias de
los conceptos 25 y 26 i B
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27. (Supo cual fue la percepcion del entonces Presidente de la Repiiblica, licenciado
Carlos Salinas de Gortari, respecto del discurso arriba sefialado?

No conoci la opinién del licenciado Salinas acerca del discurso. Me enteré de
versiones periodisticas que en los dias posteriores al evento sefialaron que el discurs
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habia molestado al licenciado Salinas, por los conceptos antes sefialados, pero
desconozco la veracidad de ll_éis mismas. Por otra parte, sé que el propio licenciado
Salinas envié al licenciado €olosio una encuesta de la Presidencia (anexo 8) que
mostraba que el discurso habia fortalecido las preferencias a su favor.

14
o

28. ;Intercambié puntos de vista con el doctor José Cérdoba Montoya sobre el
desarrollo de la campaiia? %
En varias ocasiones en aquell’é;s meses platiqué con el doctor Cérdoba sobre varios
temas, incluyendo el desarrollo de la:campafia. Sus opiniones sobre este tema

reflejaban los resultados de las encuestas que se hacian en la propia Presidencia.
i
29. ;Supo que el entonces Presidente de la Repiiblica hubiese solicitado a miembros de
su Gabinete que manifestaran su apoyo al licenciado Manuel Camacho durante su
labor como Comisionado para Ia‘f,:Paz en Chiapas y, en su caso, la razén de ello?
No tuve entonces conocimiento dt; que eso hubiese ocurrido. Mucho tiempo después
lei alguna version periodistica en ese sentido.

: l, 30. _ despues de la muerte de Colosio, le confié alguna
.. informacion en relacion al caso, a sus sospechas, o a enemigos de Luis Donaldo

Colosio?

\
He
Wy

‘

Nunca lo hizo.
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31

.En alguna ocasion el licenciado Colosno le manifesto la posibilidad de plantear su
renuncla como candidato a la Presndencla de la Repiiblica?

Nunca lo hizo.

32. El 23 de octubre de 1995, el periédico “Reforma” publicé una copia de una carta
personal del entonces Coordinador Genera] de la Campaiia del licenciado Luis
Donaldo Colosio y enviada a é1 mismo el 19 de marzo de 1994, copia de la cual
obra en la indagatoria, en la que el Coordmador le propone al candidato que se
establezca clara y preusamente una alianza, politica con el licenciado Carlos
Salinas y que haya un acuerdo explicito para que la “gente sepa que no seria
manipulado por el Presidente Salinas, pero que goza de su confianza y aprecio”.
Asimismo, le sefiala que “ca(ta vez que haya 'que sefialar tareas pendientes y
deficiencias de gobierno, mediaria notificacion previa y se sera receptivo a
observaciones sobre la forma' de decirlo”. En relaciéon con dicha carta, ;podria
seilalar si reconoce su contg.hido, qué lo motivé a escribirla y si en ella estaba
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i\
implicita la existencia de ug distanciamiento, rompimiento o molestia entre el
licenciado Salinas y el licenciado Cofpsio'?

La carta referida es uno de vagios meﬁ;;l'oréndums sobre estrategia que le hice llegar al
licenciado Colosio durante la (%ampaﬁaﬁ Los utilizaba para subrayar ciertos puntos que
yo consideraba de suma impoftancia para la buena marcha de la campafia. Como se
explica en el propio memorandum se tiiata de un corte de estrategia al aproximarse el
final del primer recorrido. El m morandum es muy claro en insistirle al candidato en
que variaron las circunstancias que pre\fjnlos antes de los acontecimientos del primero
de enero; que ello nos obliga a sér mejories en la campafia; que no nos conviene ignorar
que hay personas que procuran generarien el 4&nimo presidencial una actitud negativa
hacia nosotros (por ejemplo, el c%_so del :’fseﬁor Ebrard que ya mencioné en la respuesta
a la pregunta 20); y que ha llega 9 el momento de tener una estrategia precisa respecto
al licenciado Camacho y le propor’{p esa éstrategia. Las razones de la propuesta sobre la
alianza explicita  con el licenciado Salinas se explican claramente en el propio
memorandum por lo que no hay ‘que suponer cualquier otra cosa. Como mencione
antes, los estudios de opinién reﬂe%ban}claramente un deseo de la gente de tener una
suerte de cambio con continuidag. En la imagen objetivo (anexo 3) habiamos
determinado como Optimo para [i';opé)sitos electorales transmitir: “Luis Donaldo
Colosio representa de manera convglc'nte su propia posicion politica y goza de la
confianza del actual Presidente de la (ici(’m y de las bases del PRI”. Esto suponia por
una parte reconocer ante la gente %}S problemas del pais, la responsabilidad del
gobierno en ellos y hacer propuestas claras para su solucion, y por la otra evitar que el
discurso objetivo y critico fuese utilizao para promover por parte de otros interesados
un distanciamiento con el licenciado $alinas, que de acuerdo a las encuestas y a los
grupos de enfoque de ninguna manerafnos convenia. En otras palabras, lo que sugiere
el memorandum es la determinaciéh "precisa de los valores entendidos entre el

candidato y el Presidente para cumplif es‘%g parte de la imagen objetivo.
33. En el primer parrafo de la hoja{os (lge la carta mencionada en la pregunta

anterior, sefiala que “me parecié s¢nsato’ser sumamente condescendiente y hasta
indiferente respecto a decisiones

uya r'gcionalidad entonces no entendi o no
comparti”. ;Podria precisar a qué
14 P

ecisiongs se refiere y de quién provenian?

Notese que ese comentario esta referido técitaihente a las condiciones de diciembre de
1993. Es decir, a antes que ocurfiese el ya ""%nencionado cambio de circunstancias
desatado por los acontecimientos del 1 de enerojde 1994. Como dice el memorandum,
habiamos supuesto en diciembre que la campaia, contaria con condiciones sumamente
propicias y que eso otorgaba mﬁmerosos grados de libertad. Al decir “que en las
condiciones de diciembre me pafecié sensato ser sumamente condescendiente y hasta
. indiferente respecto a decisioness-'cuya racionalidad entonces no entendi o no comparti”,
me refiero a que algunas propfiestas para la campafia de nula rentabilidad electoral
que habian sido hechas por cbompafieros de partido, algunos incluso colaboradores
cercanos del licenciado Colosi@, y que en diciembre, enero, febrero y marzo habiamos
incorporado para no herir susceptibilidades, seguramente ya no podrian tener el mismo
trato en lo sucesivo. Me preocupaban en especial actos de campafia de corte muy
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tradicional con participantes cuyo voto ya estaba practicamente asegurado y que nos
restaban tiempo y recursos para trabajar con otros segmentos del electorado. También
como sefialé antes, habia preocupacién fundada en la calidad del discurso que se le
proporcionaba al candidato por sf}s asesores directos.

. 34. ;Conocio el licenciado Colosio ef_‘:icontenidb de dicha carta? y, en su caso, ;le hizo
algiin comentario? §

Estoy cierto que lo conocid porcﬁ;e asi ni;e lo dijo el propio licenciado Colosio,
habiéndome comentado que le habiz%parecidd muy buena la parte referida al licenciado
Camacho b j

W ’
35. ;Cuando fue la ultima vez que tuvo contacto con el licenciado Colosio y qué
comentaron? '

-
{x

¢
Como lo sefialé antes, fue el propio 23*{’513 f_‘harzo de 1994 alrededor de las tres de la
tarde que recibi una llamada del licenciado Colosio desde La Paz en la que me refiri6
brevemente su conversacion telefénica con el licenciado Salinas, misma que habiamos
acordado aquella mafiana, asi como el \‘-E"résultado de su gira por Sinaloa y Baja
California Sur. 9
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ENCUESTAS SOBRE PREFERENCIAS ELECTORALES
14 de enero a 22 de marzo de 1994

Fecha Empresa preferencia efectiva Patrocinador |Tamafio de| Dispersién ] Alcance | Lugar de la
PRI | PAN| PRD |otros muestra entrevista
14/01/94 Market and Opinion Research International (MORI). 44 22 33 0 Este Pais 320 5 ciudades | urbano calles
20/01/94 Gabinete de Estudios de Opinién (GEO) 68 11 18 3 Etcétera 1100 17 estados | nacional | viviendas
30/01/94 Indemerc-Louis Harris. 60 15 20 5 CIRTF: 3500 .6 ciudades. rbano viviendas
31/0 Y794} Instituto Superior de Cultura Democritica. 49 21 26 Sl ssuesas i 600 3 ciudades | urbano -
.----_.(.,_“_‘,.,'_?:t‘__.ﬁ‘ e ___,___,.~‘.-’1‘.-\-:‘.'=_‘.-ﬂ =B L=
11/02/94 Market and Opinion ReséarcheIntemational (MORI). 50 ‘2_5_,._«_”".--"2’2' 1 3 Este Pais 320 5 ciudades | urbano calles
18/02/94 Market and Opinion Research International (MORI).= gﬁ 19 || 22 “[~3<||> =" |" =Este Pais====p=:3207""| 'S ciudades | urbano calles
25/02/94 Market and Opinion Research Interrational (MORI). 52 21 23 4 Este Pais 320 5 ciudades | urbano calles
28/02/94 Consultoria Es't'i.at.ééica de Mercadotecnia. 55 22 15 8 Summa - 37 ciudades | urbano -
2/03/94 Market and Opinion Research International (MORI). 44 29 21 6 Este Pais 320 5 ciudades | urbano calles
2/03/94 Instituto Superior de Cultura Democrética. 48 17 23 12 - 600 2 ciudades | urbano “
18/03/94 Market and Opinion Research International (MORI). 43 24 27 5 Este Pais 320 5 ciudades | urbano calles
20/03/94 Gabinete de Estudios de Opinién (GEO) 65 13 16 5. Etcétera 1100 17 estados | nacional | viviendas
22/03/94 Centro de Estudios de Opinién (CEO) 53 15 23 9 Univ. Guadalajara 5077 13 ciudades | urbano | viviendas
o
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EVALUACION NACIONAL DE-SEGUIMIENTO

= 28, (":l_le‘:.-_t_'éb:rero. 4, 6 y 9 de marzo Lo

e T
=R g o

Sondeos telefonicos a nivel nacional

28 de febrero: 758 entrevistas
4 de marzo : 756 entrevistas
6 de marzo: 766 entrevistas
9 de marzo: 784 entrevistas

Vol. 1, No. 2, 9 de marzo de 1994.
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JMI PUEDE DECIR QUIEN ES EL CANDIDATO
PRESIDENCIAL DEL ... ?
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INDEPENDIENTEMENTE DE SU PREFERENCIA ELECTORAL. DE LAS
CAMPANAS DE LOS PARTIDOS DE OPOSICION, ;CUAL NOTA USTED QUE
ESTA ATRAYENDO MAS LA ATENCION DE LA GENTE?
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DE LOS CANDIDATOS PARA PRESIDENTE DE LA REPUBLICA,
CUAUHTEMOC CARDENAS DEL PRD, LUIS D. COLOSIO DEL PRI
Y DIEGO FDEZ. DE CEVALLOS DEL PAN, ;,QUIEN LE INSPIRA MAS
CONFIANZA PARA EL BIENESTAR ECONOMICO DE SU FAMILIA?
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EN GENERAL ;EN QUIEN CREE USTED MAS, EN

CUAUHTEMOC CARDENAS, LUIS D. COLOSIO O
DIEGO FERNANDEZ DE CEVALLOS?
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CON LO QUE USTED SABE DE CUAUHTEMOC CARDENAS DEL PRD, LUIS
D. COLOSIO DEL PRI Y DIEGO FDEZ. DE CEVALLOS DEL PAN,

¢, QUIEN LE PARECE CON...?
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CON LO QUE USTED SABE DE CUAUHTEMOC CARDENAS DEL PRD, LUIS
D. COLOSIO DEL PRI Y DIEGO FDEZ. DE CEVALLOS DEL PAN,
(QUIEN LE PARECE MAS ... ?

INTELIGENTE
LDC = ) @
42
[
CCS e 11 .
DF‘C - = 0 g ——— i i th
e, ; w_w.-:-'_l“g-‘* e 7
“CERGANOLAL PUEBLO | ™" 4 L
G R ,..m:,g- & G s S W m AR
“LDC = é %‘ @iﬂ o,
I
Hs W
ore
7
0 10 20 30 40 50 60

[ Ipic 93 * ENERO 94 ** | MAR 04 #+

60020000

100% sumando “‘ns” y “nec”.
* Encuesta de campo
Sy ** Encuesta teleféonica

L\\R _J

R




@ : @ - s




HE &N - & &N R G BN &R B = &N &N SR BN BN R . ..

2 ® -

CON LO QUE USTED SABE DE CUAUHTEMOC CARDENAS DEL PRD, LUIS
D. COLOSIO DEL PRI Y DIEGO FDEZ. DE CEVALLOS DEL PAN,
.QUIEN LE PARECE MAS. .?
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CON LO QUE USTED SABE DE CUAUHTEMOC CARDENAS DEL PRD, LUIS
D. COLOSIO DEL PRI Y DIEGO FDEZ. DE CEVALLOS DEL PAN,
,QUIEN LE PARECE MEJOR...?
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DESDE SU PUNTO DE VISTA, ;QUIEN LE
GUSTARIA QUE FUERA EL PROXIMO PRESIDENTE
DE LA REPUBLICA?
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LSCILNARIO ELECTORAL EFECTIVO A PARTIR DE
LOS ATRIBUTOS DE LOS CANDIDATOS
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Se supone una votacién de 8% para
los otros partidos.
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PREFERENCIA EFECTIVA: ESCENARIO PROBABLE
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SIHOY SE REALIZARAN LAS l*ll.i'I(T(TI(}NES PARA PRESIDENTE DE LA
REPUBLICA Y SI LOS UNICOS CANDIDATOS FUERAN EL CANDIDATO DEL
PRI LUIS D. COLOSIO, EL. CANDIDATO DEL PRD C. CARDENAS Y EL
CANDIDATO DEL PAN DIEGO F. DE CEVALLOS, ;POR CUAL CANDIDATO
VOTARIA USTED? Preferencia efectiva
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100% sumando ”ninguno” y "nc” * En estos levantamientos se introdujeron los nombres de “QJ
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~ Fromedios 4.y 8 de marzo aleatoria en la muestra. Esto para que hubiera un candidato Ll
\ y del PRI definido sin que influyera en el agregado
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SI HOY SE REALIZARAN LAS ELECCIONES PARA PRESIDENTE DE LA
REPUBLICA Y SI LOS UNICOS CANDIDATOS FUERAN EL CANDIDATO DEL
PRI LUIS D. COLOSIO, EL CANDIDATO DEL PRD C. CARDENAS Y EL
CANDIDATO DEL PAN DIEGO F. DE CEVALLOS, ;POR CUAL CANDIDATO
VOTARIA USTED? Preferencia bruta
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IMAGEN OBJETIVO
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| 00002015
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; {
' Luis Donaldo Dolosio es el joven y vigoroso candidato presidencial
. del PRI. Es un politico hohesto deinocrético y quiere llegar a la
Presidencia mediante eleccxones Ilmplas
Luis Donaldo Colosio ha hecho su carrera sin goce de privilegios y
mediante su propio esfuerzo Tiene una preparacién académica de
excelencia, una amplia experienma profes:onal y ha desarrollado su

propia postura politica. ¥
' Luis Donaldo Colosio tiene una idea éegura y clara acerca de lo que

ﬂf‘""‘-

debe hacerse en beneficio todos! los mexicanos. Es un hombre
sencillo y familiarizado con |OES problemas de sus conciudadanos.

Luis Donaldo Colosio represepta de manera convincente su propia
posicién politica y goza de la gconfaanza del actual Presidente de la

l Nacion y de las bases del PRI. i% f
J-;- $
' Luis Donaldo Colosio quiere queiun:México en paz y unido, con sus
. familias, tradiciones y valores, mar‘\tenga su identidad y fortalezca
su prestigio en los paises vecinosgy:en el mundo.
l Luis Donaldo Colosio quiere un \iﬁ._Estado en el cual confien sus
ciudadanos, y en el cual el gobiernip esté al servicio del pueblo.
l Luis Donaldo Colosio quiere contmuar con la politica econémica
exitosa y fomentar la creaciéon de§ nuevos y mejores puestos de
l trabajo para mas mexicanos. F
Luis Donaldo Colosio quiere que los Iogros de la economia nacional

se traduzcan en beneficios para cada :uno de los ciudadanos y sus
' familias, y que se satisfagan progeswamente las necesidades del
pueblo (como salud, vivienda y agua).
l Luis Donaldo Colosio esta convéencido de que una buena educacién
es indispensable para brindar 5 nuestros hijos un futuro seguro y
' garantizar la competitividad y posicién de México en el mundo.
. Luis Donaldo Colosio quier_fe menos burocratismo y menos
centralismo, y quiere transferif la toma de decisiones al nivel de las
I regiones y las comunldadesy para que los ciudadanos mismos
[

puedan dar mejores solucnones a sus propios problemas.

j
i/







00002016

I

I Luis Donaldo Colosio tiené el compromiso de servir a México, un
compromiso que nace de: su orlgen él no va al pueblo, viene del
pueblo. - :

I Luis Donaldo Colosio t!ene la ?aceptacic’m por parte de los
mexicanos lo que se degmuestra'__ por los puestos de eleccion

I. popular, que ha asumifcjo, y ‘conoce las responsabilidades
inherentes a estos cargos. §

l Luis Donaldo Colosio par su eéxperiencia en puestos de la
administracion publica y dé;j_;e!eccién popular tiene la capacidad de
tomar decisiones y asumir el Iideraigo

I Luis Donaldo Colosio conoce las necesidades méa sentidas de los
mexicanos por los cargos quq ha desempenado y quelo han llevado

' a todos los rincones del pais. w

il

Luis Donaldo Colosio ha conoc:ldo desde su estado natal las
limitaciones del centralismo. g,

Luis Donaldo Colosio tieng : una familia y conoce sus
responsabilidades frente a las familias mexicanas.

%
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# - Temitica General.
- Democracia
- Justicia Social
- Mejoramiento Economico
- Estabilidad v Paz Social
- Identidad Nacional
g T T T s o
- Tematica especifica por fase, oo™ Y,
—’GT;‘:M,“'--.- = r
r-—----=--.-.....,-.__._______'__q*_ " < ‘_*,__M.. .y ‘TT -
M i S8 g 3 o "‘!Fnse A Quien SO_\ 2 S R A R R
h,m:‘-" e T o W ey P R N S WPy SRS
T

P g

o - Mexicano
- Onigen Famiha de Agncui(orcs_
. )

- Estudiante en escuelas publicas

- Estudiante Universitario/Postgrado

- Hombre que ha vivido en otros paises
- Cniado en la mistica del trabajo

- Profesor Universitano

.o

- Servidor publico. Senador, Secretario
- Hombre de familia

- Deportista

- Entregado al trabajo

- Leal v Autentico

81020000

- Tnunfador por esfuerzo propio
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Fase IL. ; Por qué van a votar por mi ?

- Por que creo en la participacion ciudadana.

- Por que me empeiiaré en crear y distribuir riqueza.

- Por que me esforzaré por erradicar la pobreza.

- Por que quiero mejorar los servicios basicos de la sociedad

- Por que procuraré generar empleos estables

- Por que busco fortalecer ¢l salario e impulsar la planta productiva del pais
- Por que protegeré el equilibrio ambiental.

- Por que cuidaré a nuestra juventud del vicio de la drogadiccion.

- Por que respeto profundamente la libertad de culto.

- Por que respeto las costumbres nacionales y regionales

- Lk - %
— F

Fase I1L. ; Qué propongo ? e
i =

- . an M o
(Sintesis Tematica)ee=rs=" e

e o - .
e A i
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- Procesos clectorales transparentes y limpios

- Seguir avanzando en la erradicacion de la corrupcion, en todos los niveles gubemamentales.

- Promover y apoyar la participacion de empresas mexicanas en las oportunidades que brinda el TLC
- Solucion definitiva y concertada a la problematica del campo.

- Transladar los logros en materia cconomica a la dimension del bienestar familiar.

- No permitir que ningun grupo sea olvidado en el proyecto de desarrollo de México.

- La tranquilidad de contar con seguridad ciudadana como parametro de medicion de la calidad de vida
- Reforzar la unidad familiar como soporte de nuestra tradicion y cultura.

- Mismas oportunidades y nivel de vida en el campo y la ciudad.

- Una nueva calidad de vida. (Salud, Transporte, Educacion, Vivienda y demis.)

- El compromiso de todos en la solucion de los problemas.

- Gobernar con ustedes.

61020000

- Afianzar y mantener la Paz.
- Construir sobre los cimientos que prepard el gobiemo anterior.
- Que el voto sea un doble compromiso : Yo contigo y Tu conmigo.
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Fase IV. ; Por qué soy la mejor opcion ?

(Sintesis Tematica).

- Tenemos la capacidad de gobernar a mivel nacional

- Somos garantia de estabilidad y paz

- Podemos concertar con todos los sectores.

- Tenemos capacidad de dialogo

- Hemos conseguido avances reales en el pais

- Estamos preocupados por la poblacion y sus demandas

= ’
- Tenemos experiencia y madurez

e

- Nuestro proyecto de nacion incluye a todos
- Mantenemos una perspectiva de modernizacion y desarrollo

ST e
et i e .

- Conocemos el triunfo y el poder que otorga no es nuestrg fipessss==== - _—
- g :ﬂ'-ﬂm\'
i i - Promonemos soluciones concre[g‘sr;;;aable!f‘d?cono, mediano y largo plazo.

L T © ey —-:"‘""(” 8144 - 'I..
% iZnag -,.u-;.:*IWmoﬂ*ﬁi’ra acercar las opiniones de todos los sectores e
: - — T - s . .
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Fase V. Yo haré un México...
(Sintesis Tematica).

- En el que todos podamos vivir mejor

- Donde no sea necesario recurrir a la violencia para solucionar nuestros problemas

- Fuerte y unido para ocupar su lugar en el contexto internacional

8 -~ Bl

- En el que ningiin sector esté en una situacion desesperada

- Que logre que los sacrificios realizados se materialicen en mejoras palpables
- Donde el campo también sea motor del desarrollo nacional.

- Con participacion democratica.

BREES AR, Bl | Sy

- Con campesinos preparados para hacer producir mas a sus tierras

|

- Donde existan mas oportunidades de trabajo

- En donde el esfuerzo realizado en el estudio se recompense con trabajos bien remunerados

02020000

- En el que los impuestos sean utilizados adecuadamente
- Umido por medio de la 1dentidad nacional

PN T el
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Fase V1. Yo veo un México...

(Sintesis Tematica).

- EI México ideal que todos queremos.

- Donde las universidades publicas sean un mecanismo de proyeccion profesional abiertas a todos.

- En el que trabajar el campo sea orgullo de los campesinos.

- Con las mujeres ocupando los espacios que les corresponde.
- Todos tengamos oportunidad de vivienda propia.

- El futuro de nuestras familias esté garantizado.

- En donde las empresas puedan crecer.

'_’_&__J:..?._“;«;.

- Que facilite hacer negocios. T
Que de oportunidad,atodas#45€mpresas para exportar.

T -

s AGorUl gobicrio quesea-elmecanismo.de articulacion entre todos los grupos del paiseses= .
R S g plhafl. P it
= H_-::‘._'_ﬁﬁl‘v-

5 A R o i

- Fuerte, unido y optimista.

- Del que podamos decir con orgullo : Este es el pais que yo he ayudado a construir.
- Donde ¢l salario alcance para vivir dignamente

- Respetado por la comunidad internacional

- Con oportunidades de empleo.

- En el que tu voto sea un compromiso personal entre Ty Yo

12020000
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México D. F. A 10 de Febrero de 1994

’ ;I
A | 3
)

~

m t
sesor de la Coordinacion General de 'l

Campana del Lic. Luis Donaldo Colosio %
Presente

o R M S

=

i
i
De acuerdo con las conversaciones que hernos sostenldo en relacion con el disefo estratégico de
la Campana Presidencial y de conformidad eon la informacion cualitativa, asi como con la Imagen
objetivo del candidato que ha tenido a ble@ propErcnonarnos. me permito hacer las siguientes

consideraciones que estimo prioritarias:

Jrma

o

..r;- it 45f5\¢
T

1. Es indispensable desarrollar lineas de me
de cercania con la gente.

saje, asi como una estructura de imagen personal

et m:'

Q-

. 2. El candidato debe proyectar un perfil tndepen iente, con ideas propias y capacidad para dar

soluciones.

=N

,.5: LT L
o e )

3. El candidato debe reconocer que exrsten oblemas de rezagos, y ademas de articular
acciones y mensajes que reflejen la serl lad de su compromiso por responder a las
necesidades de la poblacion. .

pe

F %
: o . f8 : _

4. Es importante también desarrollar un eje defcampana que muestre apertura al cambio. pero
que no cancele la vision de seguir con los avﬁ *es que se han logrado.

Por lo anterior, hemos sugerido que el eje rectoride la campana sea:

MEXICO EXIGE, Q’OLOSIO RESPONDE
{

.,

Bajo esta premisa, en su oportunidad sej presenlaran los desarrollos que se consideren
necesarios asi como los sugeridos para la ins urnentacgon de la campana.

En espera de tu comunicacion para realizar upa préxima'l‘__junta. quedo

L

-

Miguel A. de Quevedo N2 8 C.P. 01050 México. 2.F. Tel. 180+ 140C
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: Febrero de 1994
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OSCAR LEAL Y ASOCIADOS. PUBLICIDAD., S.A. DE C.V.
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PROPOSITO:

. Llevar a cabo una reunion de trabajo.para<evaluar distintos >
y rap

P P
“.\w—s.-.,,_.,_ -ﬂﬁ.‘#"rm’ L
P e A

3 .W-:—‘m:r:h'”‘b""‘ﬂ‘fw "E‘E::':;{.}?\':m-:mm-_ P T h AN AT s S
temas.que'desde el punto deé Vista'deTa"Agencia son
susceptibles de conformar la filosofia de comunicacion

de la campaiia del candidato Luis Donaldo Colosio

92020000

OSCAR LEAL Y. ASOCIADOS, PUBLICIDAD, S.A. DE C.V.







ESFUERZO. EXPERIENCIA. JUVENTUD.
COLOSIO ES LA HORA DE LA VERDAD.
T er—

<«

ESFUERZO. EXPERIENCIA. JUVENTUD.
COLOSIO EL MOMENTO DE LA VERDAD.

- s Ve P TR T — .

g AP S — -
e, .

~

a1
"'T"'“"J 5

e ORIGENLE* PERTENCIA. JUVENTUD. ____ e
__~€OLOSIO NOS TDENTIFICAMOS.”

>
o

ORIGEN, EXPERIENCIA. JUVENTUD.
COLOSIO ESTOY PARA SERVIRTE.

ORIGEN. EXPERIENCIA. JUVENTUD.
COLOSIO ESTOY ATUS ORDENES.

42020000

OSCAR LEAL Y. ASOCIADOS, PUBLICIDAD, S.A. DE C.V.
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OSCAR LEAL Y ASOCIADOS, PUBLICIDAD, S.A. DE C.V.
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Compaferas y compaiieros de pénido: I

Compatriotas: 2
Aqui esta el PRI con su fuerza; aqui estd con sus
organizaciones; con su militanci:éa; con la sé_nsibiiidad de
sus mujeres y hombres. Aqui esié con su répia vocacion
politica para alentar Ia partici&:acién ciud}dana. para
mantener la estabilidad del pais, yi_épreservar ?a unidad de

los mexicanos. Aqui esta el PRI é{elebrando:{ﬁﬁ afios de

T

e

intensa vida polltica.

|5

20

& "
Estan presentes nuestras orgarggacion%, nuestra

dirigencia de todo el pais, nuestros tpiiitant%s, nuestros

L ;
lideres. Este es el PRI que ha impuisad'_? la modernizacién

de los Gltimos afios. 1 1

k) gl
Aqui esta el PRI que reconoce los logros, pierafqua también

sabe de las insuficiencias y de los problemas éendientes.

4

20

Aqui esta el PRI que hoy reconoce que la ggdernizacién

- " g ¥

econémica solo cobra verdadero sentido cuagdql se traduce
¥ ¢

en mayor bienestar para las familias mexicafas.@ para que

sea perdurable, debe acompafarse del forfalecir‘pientc de
£ Y

T

nuestra democracia. 4 %

20

* g p i 3
Esa es la exigencia que enfrentamos, a elld responcferemos

g .

con firmeza. v

-20

0 20

El PRI reconoce que su responsabilidad ;s la mayor para el
E

I
/

v

avance politico del pais.

0 20
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7 Los prilstas sabemos queier hereﬂeros de la Revolucién

Mexicana es un gran orggl‘lo pero que ello no garantiza

— - N
il
Ty
y
.J,—

nuestra legitimidad polltlcg Debemos%anarla dia a dla con

l nuestra propuestas, con nuestra accsones Como Partido

: . tuvimos un nacimiento qL;e nos enorgullece El PRI evité

que México cayese en el cfrculo wc:ogn de tantos palses

hermanos de Latmoamerlcat que perdlerbn décadas entre la
anarquia y la dictadura. La; establlldac!j la paz interna, el # 0 iy " g
'1
crecimiento econémico y la rr“owhdad stimai son bienes que
v"

hubieran sido imaginables snm el PRI. Flero nuestro origen

debe ser fuente de exigencia‘no de c@mplacenma ni de
.L

7

5‘;

—*:"""-'

inmovilismo.
8 Soélo los partidos autor:tarto% prefénden fundar su
legitimidad en su herencia. Los 'Eamctgs democraticos la

ganamos diariamente. '\f

20 40 60

il S
R
o
o

o

9 Surgimos de una Revolucién que o} sigue ofreciendo

. caminos para las reivindicacionesJjpopulares; a sus
principios de democracia, libertadeS y justicia, nos '
debemos. Los ideales de la Revolucié Insp:ran las tareas

de hoy; la Revolucién Mexicana, humgmﬁa y social, nos

exige y nos reclama. Es, todavia, nuestto mejcr horizonte.

10 Encabezaremos una nueva etapa eﬁ la tr;ansformamon

politica de México. Sabemos que, en hse prodeso solo la
sociedad tiene un papel asegurado. Lg:s partzdos tenemos
que acreditar nuestra visién. En esta I'Ebra la fuerza del PRI

surge de nuestra capacidad para ofrecer el camﬂic con
\.

\

respcasabilidad, que exige la nacion. é

"_

11 Nuestra vinculacién histérica con elfgob:erno nos asegﬂré

4

la oportunidad de participar en Iqﬁ grandes cambios de

. México. La fuerza del gobierno fué en buena medida, la
J '

razén de nuestra fuerza. Hoy, e?momento es otro: solo

¥
presencia en la sociedad y n}aestro trabajo, nos daran

fortaleza. ¥
f

¥
 §

f
f

l nuestra capacidad, nuestra pfopia iniciativa, nuestra = $ . " o
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12

Nadie podra sustituir nuestro esfuerzo; nadie podra

asegurarnos un papel en la tr@nsformacién de México, si
nosotros no luchamos por é!.}y si no lo ganamos ante los
3 ¥

]

ciudadanos. .i’-

40 60

13

Quedd atras la etapa en qye la lucha pbhtica se daba
esencialmente, al interior de huestra propia ¢rganlzacrén y
no con otros partidos. Ya pa aron esos tlemgos vivimos en
la competencia, y a ella teneTos que acudlr Para hacerlo,
se dejan atras viejas practlca'as las de urii PRI que solo
dialogaba consigo mismo y con el goblelrno las de un
partido que no tenfa que reallz?*r grandes; ;esfuerzos para

ganar. W f

20

40 60

14

1 e
Como un partido en competenci% el PISI hoy ‘no tiene
&
triunfos asegurados, tiene que luchar por: ellos y asumir

que, en la democracia, sélo la via;priaiﬂaré estatura a
A

. pas L 5]
nuestra presencia politica. U

20

15

‘ ~”
Cuando el gobierno ha pretendido coqtcehtrar la iniciativa

politica, ha debilitado al PRI. Por eso, holante la contienda
electoral, el PRI solo demanda del gobie 0 ii'nparcialidad y
firmeza en la aplicacién de la ley. gNo queremos ni
concesiones al margen de los votos, ni Uotqz al margen de

la ley. ; g_'

20.

16

¢ 6l
No pretendamos sustituir las res_?onsabj_lidades del

w0 (>
gobierno, tampoco pretendamos ique e'i‘_ gobierno
desempefie la funcién que nos corféesponde @ nosotros

’n.

1--':.-!6—

como partido.

20

17

‘1
Hoy, estamos en una auténtica cchpezenc:a El chlemo

no nos dara el triunfo. El triunfo verihré de nuestro tr‘abajo

de nuestro esfuerzo, de nuestra dedlcacmn "i,.

g

20

18

¢

Los tiempos de la competenc:q;rpolitlca en México han
acabado con toda presuncién de=}a existencia de un partldo Y
de Estado. Los tiempos de la c‘ﬁmpetenma politica son la
oportunidad del PRI para caopvertir su gran fuerza en

independencia con respecto al'bobierno.
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Hoy somos la opcién que o"ece 'camblo con
responsabilidad. Somos la opcién qué mejor conoce lo que

se ha hecho desde e! gobierno, que §Iabe de Ios_{resultados

20

de los programas, de sus acigrtos y de los errores.
Somos la opcidén capaz de conservan‘%lo que ha tenido éxito

y de encontrar nuevos caminos q'ia solucién '.;para los

Nt

problemas pendientes. Igl,i
i

¥

21

(e oo SESLe O

No entendemos e!-carntno €OMOo un rec aw
a lo que otros hicieron; lo entendemaos qomo la capamdad
de aprender y de innovar para supe;;ar defcfenc:a y
obstaculos. jCambiemos!, sl |caru_,b|emos§; pero
cambiemos con responsabilidad consolidando Ios%’ﬁvances
reales que se han alcanzado y, por supueic marj;eniendo

lo propio: nuestros valores, nuestra cultura. § i

e

22

f 1.‘
México no quiere aventuras politicas, no qgtere faltos al

—

vacio, no quiere retrocesos a esquemas que%ya e%!uweron

en el poder y probaron ser ineficaces. M

democracia, pero rechaza su perversion:

demagogia.

e
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23

Ofrecemos cambio con rumbo y estabilidad,
tranquilidad. Se equivocan quienes piensa

transformacion democratica de México

desapariciéon del PRI. No hemos estado :

errores, pero dificilmente podriamos  explicar #i éxico
contemporaneo, sin la contribucién de nuestro P rtfdo Por
eso, pese a nuestros detractores y a la critica de nueg;tros

opositores, somos orgullosamente priistas. 4

24

Debemos admitir que hoy necesitamos t ' sformarr‘-:la

politica, para cumplirle a los mexicanos. Pgbponemos la

reforma del poder y una nueva relacién deifudadano con,

el Estado.

-20 0 20 40 60
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25 Hoy, ante el priismo, ante los mexucanos expreso mi
t

compromiso de reformar el po:}er para democratizarlo y

acabar con cualquier vestigio de '?utoritarisrf_lo.
% -20

0 20
4
26 Sabemos que el origen de muchgs de nues‘tros males, se
encuentra en una excesiva concentracmn del*poder que da
¥
lugar a decisiones equwocadasi al monbpollo de las
0 20

-
§
(5]
Q

iniciativas, a los abusos y a los exXqesos. %

27 Reformar el poder significa un I;mas|dt=.'nc:f',:-li|srrm sujeto

estrictamente a los limites consﬂtycwnales;de su origen
k

§

republicano y democratico.

60
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28 Reformar el poder significa fortalecer y
7

=3

atribuciones del Congreso Federal. tkj

!

|
&

o

respetar las q
0
t

29 Reformar el poder significa hacer el s:stégna g:!a imparticion
de justicia la instancia mdependlenﬁga de maxima

ciones de la

b o o S R N R e

. r

respetabilidad y certidumbre entre las in i

Republica.

30 Reformar el poder significa llevar el g hierno a las

comunidades a través de un nuevo feder isn%o; significa

también nuevos métodos de admmlstramérg para\que cada
ciudadano obtenga respuestas efc:entets y qPoﬂunas
cuando requiere servicios, cuando p!anteq sus prdplemas
0 20

o0 cuando suena en horizontes mas cercanos a Ias imanos
’i

w

de sus hijos.

o s,

31 Esos son mis compromisos con la refnrn;a del poder. 'Asi,
] 3

cada ciudadano tendra mas libertades, rflés garantias para

: {
que sus intereses sean respetadog:; para gozar de

sequridad y de una aplicacion imparciafde la ley. /
T /
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Los priistas creemos en el cambig con résponsabllidad por
eso hemos hecho nuevas propuéstas y asumiendo nuevas
tareas: Convocamos, antes qug? nadie, a \.m debate entre
candidatos a la Presidencia; I'Eemos pianéeado revisar el
listado de electores; hemos soihcﬂado la pamc:pacmn de
observadores y la integracion dq un s:stema de resultados

oportunos. Por eso, tarnb:%n hemos .jresueito dar

transparencia a nuestros gastos. i £

-20
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A

Estamos por elegir ::am:lrd:atoslr a dwersa% cargos de
eleccion popular. Tenemos queLprovecharf ese proceso
para dar mayor fuerza a nuestra Erganlzamén Todos los
priistas debemos estar presentes er\ los com‘tes debemos
realizar tareas de partido. No quere%ms candldatos que al
ser postulados, los primeros sorprerghdos en conocer su
pretendida militancia en el Partido, ‘somos‘t los propios

priistas. b1 i

60

34

‘! &
Asurmmcs todos estos compromlgos éle reforma

republicana, democratica y federal; dq: refdrma en los
procedimientos electorales y su contextg; r de reforma
interna en el PRI, porque estamos consciqgt_is de que en
nuestra sociedad ha cambiado y que demairéﬂa un cambio

consecuente en las practicas politicas. 4

60

35

Como candidato a la Presidencia, reafirmo n‘i ?iompromtso
indeclinable con la transformacién democrétl‘:a de México.

El PRI participara con civilidad y respéto i&nuestro

[
¥

pluralismo, en las elecciones del 21 de agosto. %

60
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Que se entienda bien, ese dia, sodlo pédra hab"gr un

vencedor, solo es admisible el triunfo ciarqﬁ inobjetablé.-_. del

pueblo de México. g

60
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j "*

Para que el pueblo de México triunfe eI}'I?‘I de agosto, los ¥

partidos habremos de sujetarnos a la Lefy y sélo a ella, sin
ventajas para nadie, sin prepotencig, sin abusos, sin

arbitrariedades. f
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38 Por ello, congruente con m| ex:gehc:a de una eleccién

democratica, aspiro a que;el Congreso de la Unién decida

las reformas electorales * .‘.,que procedan. a partir de los
B

Wk B 60
consensos que los partido§ hemos venido construyendo, en

el marco del Acuerdo por la Paz, Iai-Democracia y la

Justicia, firmado el 27 de enero. \
A

39 Aspiro a que juntos amptleqpos la autond‘gma y afiancemos
la imparcialidad de nuestmi crgamsmoy electorales, a fin )
de que la voluntad populag y solo eﬂa determine el
0 20

resultado de los comicios. 'i, #

40 Confiabilidad, certeza, regularfgad y hmp:eza electorales,

no pueden seguir siendo soio asplraciones han de ser

realidades que se impongan en Ha conélenc:a ciudadana. .
De ahi nuestro compromiso cign Ia* participacion de B } N a8 0

¢ 5
observadores en el proceso electoral.
[T "]

41 La eleccion es de la sociedad, po“n__. tg%to, no puede ser

asunto cerrado, su transparencia exi@ef{la participacién de
'

|
observadores y no excluye que de ella'iﬁueda darse el mas

amplio testimonio, tanto por parte de fuestros ciudadanos
como de visitantes internacionales.

0 20
42 De ninguna manera tenemos por qué! mirar con temor a
Y
I guienes desean conocer la naturaleza ﬁe nuestros procesos
0 20

electorales y de nuestra democracia. g uestrqs elecciones,

e

y lo digo con pleno convencimiento, _I?CI tendré_n verglenza
L
que ocultar, "'--.

= S

43 EIl PRI estara al frente del avance ddmocratlco d{a México,
L.

¥
4 S ¥ o q
asumiendo sus responsabilidades y respondiendp a las
¥ L
exigencias de |a sociedad mexncana,\' "\
1‘ C
3 7 -20
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44 En estos meses de intensos recorrigos por todo el pais, de | '
0

visita a nuestras comunidades, del contacto y dialogo ‘con

mi Partido y la ciudadania, me he f.:nc:cmtrado con el México

R
[=]
L]
(=]
&
3

. ¥ \
de las esperanzas, el que exige respuestas y el que ya no

puede esperar.
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Es el México que nos convota hoy; el que convoca mi
¥ Z

conciencia; al que hemos de darle seguridad y rumbo en la

nueva etapa del cambio. ]

AT A il

i

20
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¥
Yo veo un México, de comunidades indigenas que no

Pt

pueden esperar mas las resp'ﬁestas a sus exigencias de
justicia, de dignidad y de grogreso de comunidades

indigenas que tienen la gran fenaleza de su cohesién, de

;1

su cultura y que estan dISpuestﬁs a crear‘ a participar y a

construir nuevos horizontes. ?&' _.l;
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8 4
Yo veo un México en el que los campesings aln no reciben
& 3

las respuestas que merecen. l{ He .@isto un campo
empobrecido y endeudado. Pero tamﬁlen he vrsto un
campo con capacidad de reacmanqr y rendlr frutos, si se
establecen y arraigan los |ncentzvc$ ade’cuadcs Veo un
campo con gran vocacion productlvé ur’f campo que estd
IIamado a jugar un papel decisivo er{i la nueva etapa de

progreso del pais. it

20

60

Yo veo un México en donde existen t'

encuentran los empleos y salarios qu" \'.demandan' pero
también un México de trabajadores que §e han sumado
decididamente al esfuerzo productivo yga IdF que hay que
responderles con puestos de trabaj%; adlé‘ftramlento y

capacitacion, y mejores salarios. 4 1‘

20

60
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,x-

Yo veo un México de jovenes que enft%man todqs los dlas
la dificil realidad de la falta de emplios que nd. 5|empre
tienen a su alcance los me;ore:i? caminos p;szra su
preparacién y educacién. Jévenes _';ue muchas ve;;ies se
ven orillados a la delincuencia y a Z drogadiccion. .'-Pero
también veo jovenes que cuanao cuentan con " las
oportunidades que demandan, parflmpan can su energia,

de manera decisiva, en el orogresq'f*de la nacién.
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50

Yo veo un México de mujeres Que ain no cuentan con las
oportunidades que les pert%uecen rnu;eres con gran
capacidad para enric:iecer nue%tra vida econdmlca social y
polltica; mujeres, en suma, qug reclaman una participacién

mas plena y justa en el México de nuestros d1as

51

3
Yo veo un México de empresaﬁos a veces, 'desalentados

por el burocratismo, el mar de trémates yla dlscrecmnahdad
de las autoridades; son gent% creativa y entregada,
dispuesta al trabajo y al riesgo, que quiere oportunldades
que demanda una economia queﬁ les ofrezca condiciones

mas favorables.

52

\“r"
3l

Yo veo un México de profesicnista;':lque no eftcuentran los
empleos en los que puedan desairrollar sus aptitudes y
destrezas; maestras, maestfps unwersnarlos
investigadores que piden reconOCImlentoj su vida
profesional, la elevaciéon de sus mgresos 9 condiciones
favorables para el rendimiento academlco Atécnicos que
buscan oportunidades para aportar s mEJOJ' esfuerzo.
Todos ellos son las mujeres y los hombre§ qhe mucho han
contribuido a la construccion del pais e n¥ g(.le vivimos y a

los que habra que responderie.

60

53

Yo veo un México con hambre y sed de ]ustlda Un México
de gente agraviada por las distorsiones qtie ponen a la
ley quienes deberfan servirla; de mq@'es ‘y hombres
afligidos por abusos de las autoridades, o?‘;acr Ia‘;prrogancia

en las oficinas de gobierno. Veo a ciudad fanos aneustlados
por la falta de seguridad; ciudadanos qu@ merecentme;cres
servicios y gobiernos que les cumplan; judadanos que adn
tienen esperanza y que estan dlspﬁestos a sumar su

esfuerzo para alcanzar el progreso.

P
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54

Yo veo un México convencid_g de queﬁ éste es el momento
de las respuestas, un Méxiéo que ex\{ge soluciones. Los
problemas que enfrentamosﬁos podemas superar. -Yo me
propongo encabezar el gobfgrno para re’spondene a todos

los mexicanos. El cambio cgn rumbo y responsabllldad no

|'
3

puede esperar. ";

55

]

Manifiesto mi mas profundo éompromiso cion Chiapas. Por

eso debemos escuchar todas las voces; No debemos
£ i

admitir que nadie monopc’@ilce el sentimiento de los

) |

chiapanecos. § 2
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.1' {

Expreso mi solidaridad a tcdoi aquéllos | chlapanecos que

aun no han dicho su verdad; & 'todos aq%éllcs que tienen

una vozZ que expresar, y a todc§ aquéliqg que tienen una
y |
palabra que transmitir. Debemos"decidir s’i nos asumimos

plenamente como una soc:éﬁad ?Iural o sdlo

concesionamos a algunos la mtqlocucﬁon de nuestros
‘. L

intereses.

e

1
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Chiapas es un llamado a la conc:gnéla de todos los
mexicanos; pero nuestra propuesta de érnblo no se limita
a responderle sélo a Chiapas, le quer?fnos responder a
todos los mexicanos, a los de todos los rtﬁ;icanos. a los de

o
todos los pueblos, a los de todos los barrios, a los de todas

.
W

las comunidades.

-20 40 60
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i

Queremos cumplirle a todos los chiapaﬂecos"’ pero también

el

a nuestros compatriotas de la Huaa‘leca 'a los de la
Laguna, a los de la Montaria de Guerrego a Ioshde la Sierra
Norte de Puebla, a los de Tepito y a Ios de las ba(rancas de
Alvaro Obregén en el Distrito Federalg,- a los del Pj.lerto de
Anapra en Ciudad Juarez, a los de I%!u Colonia Insdr_gentes
en Guadalajara, a los de San Berr%:bé en Monterrey. Mi
compromiso es con todos los me%banos. Mi compromiso

es luchar contra la deagualda?fy evitar crear nuevos

privilegios de grupos o de regidn.j

=
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e
e
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59 Los mexicanos, ante el conflicto, hemos ratificado nuestra

¢

[
unidad esencial bajo una pandera y nuestro animo de

concordia. Nuestras |nst|té‘.xcsones pohhcas probaron su

legitimidad y su eficacia; d'g la solucxcn del conflicto han 2 0 @ “ 5
. salido fortalecidas. i Jj',
60 Desde aqui manifiesto ni,:f reconocimijento al Ejército
Mexicano por su patriotié%no. lealtad | entrega en la
defensa del interés y la unida%j nacionates-,};;_
g 20 0 20 40 60
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61 Frente a Chiapas, los priistastdebemos reflexionar. Como
4 4
Partido de la estabilidad y ide la jus{icia social, nos

averguenza advertir que no fuimps sensiUEes a los grandes
W i

reclamos de nuestras ccmunida'"geS' que;no estuvimos al
g 3 -20
lado de ellas en sus aspiraci onee que r]t: estuvimos a la

40 60

altura del compromiso que ellas esperabap de nosotros.

\

k

62 Tenemos que asumir esta autocrih;:a ygromper con las

= £ L

practicas que nos hicieron una organ'?acuén rigida, superar

las actitudes que debilitan nuestra capgctgad de innovacién
: i 20
y cambio. Fal

0 20
63 Recuperemos nuestra iniciativa, nue%ra fuerza para q
0 20

40 60

representar las mejores causas, para ofrecer caminos de

paz, para responder ante las injusticias. ¥, Recuperemos

-20 40 60

K L
estos valores, hagamoslo en esta campafia, empecemos

*  por afirmar nuestra identidad, nuestroﬁorgulfb militante y
i :
\t .

afirmemos nuestra independencia del gabierno. %

‘B

64 - Es la hora de un nuevo impulso econémico. Es fa hora de
g

crecer, sin perder |la estabilidad ﬁnanclera ni la estabiltdad

de precios. El programa econémlcw de los ultlmos afos

tuvo el propdsito de sentar nueézas bases para un
‘ &

2, d -20 0 20 40 60
crecimiento sano de la econgmia. Hoy, podemos
i

alcanzarlo. Pero el nuevo crecjmiento tiene que ser

¥

distribuido m4s equitativamente. |
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Que no nos quepa la menor du’ﬁa, Méxi‘l"qc cerrara el siglo
con una economla mucho mas fuer:{"fe Existen las
condiciones para hacerlo, la soc:edad lo demanda La tarea
del crecimiento con estabglldad sera “de todos los
F ,

¥

mexicanos.

0 20
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Es la hora de la confianza péra todos, Ia':'de traducir las
buenas finanzas nacionales e% buenas fnahzas familiares;
la de convertir la estabilidad econémlca en mejores
ingresos para el obrero, el @mpes:no é1 ganadero, el
comerciante, el empleado, ehofcanista '%I artesano, el

i
profesionista, el intelectual, las maestras y Ids maestros.

0 20 40
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67

Es la hora de los apoyos efectwq; y del (rnpuiso al esfuerzo
que realizan las mujeres y hcrnbres de la rrflcro pequeiia y
mediana empresa, que los Ileve a supefar dificultades,
ampliar sus negocios, mejorar tecnologlas y ser mas

competitivos en los mercados. B 3-

60

68

Es Ia hora del gran combate a 13 des:gualdad de la
superacion de la pobreza extrerna.\de la garantia para
todos de educacién, salud y de acqesé a una vivienda
digna. Esa es la reforma social dé;ia que hablé en

Huejutla. é“?

60

69

|1

Es la hora de hacer justicia a nue;frps indigenas, de

v
superar sus rezagos y carencias y de fbspetar su dignidad.

¥
Como lo dije en San Pablo Guelatao,ﬂwamqs a celebrar un
nuevo pacto del Estado con an?stras {:comunidades

indigenas. 8

60

70

Es la hora de nuevas oportunidades €n el camp"o. como me
comprometl en Anencuilco; de enfrentar la, pobreza y de

mejorar los niveles de vida de los cdmpesinos.

f
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Es la hora de que el artldulo 27 de la Constitucion se
exprese en bienestar, ;ustsqia y hbertad para los hombres
del campo; de acabar, parai srempre con todo vestigio de
latifundio; de dar certldur;pbre alf e||do a las tierras
comunales y a la pequel{a propledad Es la hora de

impulsar la reforma agraria para nuest?o tiempo.

Es la hora de promover la rgverslén en el campo y alentar

la participacién de los campesmos Es la hora de la

solucién a los problemas d'e las carteras vencidas y del

crédito caro y escaso; de Ias accmnes para asociar los
1,.
esfuerzos de los productores,ique perrmten constituir cajas

l:

de ahorro, uniones de credltd y ponerren marcha mejores

mecanismaos de comermaltzamén -‘%'

Es la hora del desarrollo dq nuestras regiones, para
aprovechar mejor los recursos Eias CBI;JECIdadES y el gran
talento humano de cada comq,nldacg del pais, de cada
mun:c1p|o y de cada Estado. Un desafrotlo regional que
abra |as esperanzas en cada rl!nc'ﬁn de Meéxico, que
canalice recursos para mejorar ]a'g* infraestructura, los

b |
asg . . I:
servicios, y las comunicaciones. fk

Es la hora de superar la soberbia def centralismo, como lo
dije en Jalisco; de apoyar decididame:‘u;j_';e al municipio; es la

hora del nuevo federalismo; es la h})ré"de dotar de mayor
!

poder politico y financiero a nuestros estados como lo dije
en Tabasco. Es la hora de ga?rantnz;r plenamente la

conservacién de nuestros recursas naturales de nuestro
%
medio ambiente y de nuestra ecolo‘gla ’f;:

;
i
71
I 72
l 73
74
75

Es la hora de una educacién nac:énausta y de calidad para

la competencia;, es la horaTde nuestras escuelas,

tecnoldgicos y universidades putﬁlcas es la hora de la gran
infraestructura para la capacﬂatfon de todos Ios mexlcanos
4

5

-

que quieren progresar.

' :
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o

La educacion es nuestra nﬁz]or batalla para el futuro; a ella

destinaremos mayores rec&rsos.

-20
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Ak
3

Es la hora de reformar ql poder, de constrmr un nuevo
equilibrio en la vida de la Repubhca Es Ia hora del poder

del ciudadano. Es la hora t;(e la democrama en México.

40 60

78

: 3
Es la hora de hacer de la bhena apl:cacmn de la justicia el

gran instrumento para ccmbt@tlr el cacmazqo los feudos de
poder y el abandono de nues"tras comunrdédes

i

'_-t

SEITA
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Es la hora de cerrarle ell. paso al | unﬂuyenttsmo la

- :“?."\»l |

corrupcion y la impunidad. 3

&

bl
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Es Ia hora de la nacién. Es la !‘hora cfe ser fuertes todos
5

haciendo fuerte a México. Es Ya hoJa de reafirmar los

valores que nos unen; del cambio gonﬁmmbo seguro, para

garantizar paz y tranquilidad a nuesfrc hijos.

40 60

81

La dnica continuidad que propongokés la del cambio que

conserve lo valioso. Querem" un cambio con

responsabilidad, en el que no se ch!:I% ningin ambito de la
vida del pais. Queremos un camb:zdemocratlco para una

mejor economia y para un mayor desgrrollo social. Hoy

i
existen las condiciones para I‘?cerlo la sociedad lo
X

I
u

demanda. ¥ "-i

40 60

82

Hoy queda claro que los cgmbnos no pueden ser
marginales, ni aislados. La wa{del camblo porre en igual
{

sentido, y en igual intensidad yjurgencia, por gl campo de

la politica, de la economia y dedbienestar.

20
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Con firmeza, conviccion y pleﬁa confianza declaro: Quiero
ser Presidente de México par?’ encabezar esta nueva etapa

de cambio. f

i
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i
Asumo el compromiso de una ¢onduc¢:on politica para la

confianza, en este fin de 5:gl(§ una conducc:bn politica

responsable para llevar a.\; cabo los__ cambios que
. ‘J ‘u'.' - .
requerimos, para cerrarle @l paso a‘toda intencion

; 1
desestabilizadora, de pro!pcacidn, de crisis, de
1 %

enfrentamiento.

60
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,_

Haremos de nuestra capam?ad de caniblo el mejor

argumento para convocar la conﬁanza de Los mexicanos,
9

para garantizar la paz, para [prtalecer nﬁestra unidad.
Somos una gran nacién porqu nos hernos mantenido
basicamente unidos, pero unidos con reSpeto a la

1 ,i-‘

pluralidad. ;.g T

20

60

86

Queremos un Meéxico fuerte. Querem%s un Meéxico

soberano, un México de libertades. -Querelnos un México
F

con paz, porque son amplios Io§ canj_‘:es de la de

. L &8
democracia y la justicia. Hay sitio pa;r.a to§vs en el México

60
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por el que luchamos afanosamente. % %
. k.
. - v .
Soy un mexicano de raices populares; sﬁy un mexicano
5
que ha recorrido muchas veces el pal@,. ue no cesa de

maravillarse ante su variedad y riqueza l{ymana; y no cesa

tampoco de advertir sus dolores y carencids. Me apasiona
convivir, compartir, escuchar, comprender;al pueblo del que

formo parte. Aprendo diariamente de sus"'a"ptitudes francas

= oy

Sy

y sencillas. %
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Reitero que provengo de una cultura deLysM’émc y no del
'A

privilegio. Como mis padres, como n'gs abuelcs soy un
hombre de trabajo, que confia mas enflos hec}k"s que en
las palabras. Pero, por eso mismo, ,.soy un hombre de
palabra, y la empefio ahora mismo pa_rz_,'a ccmprome@:arme al
cambio que ha propuesto: un caE‘nbic con ru‘&bo y

responsabilidad. i

60

® -

El gran reclamo de México es laidemocracia. El pais
quiere ejercerla a cabalidad. México exige, nosotros
¥

respondemos. Como candidato 5 la Presidencia de la

Republica, estoy listo tambien. 4
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80 Demos nuestro mayor esfué;rfzo en es:ia eleccién. Vamos

por la victoria! !Ganémosla ?;on Méxicé! Ganémosla para
México! ! i

4 -20 0 20 40
!
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i l. jViva el PRI! %

ijViva México!
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ENCUESTA EN.;»SE!S“‘CfUDADES sbnm»misnmcxon DEL PAIS Y LAS PROXIMAS
ELECCIONES A LA“PRESIDENCIA DE LA REPUBEICA.

(Resumen -ejecutivo).
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12 Y 13 DE MARZO.
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RESUMEN
Situacién general y politica

Se detuvo la tendencia negativa que desde enero venfa mostrando la percepcién de la situacién general del
pafs, aunque esta percepcién se mantiene en su nivel méis negativo del sexenio (alrededor del 40% creen
que la situacién es peor que antes). Esta percepcién estd mis generalizada entre las personas de bajos
recursos. También se ha estabilizado el sentimiento de preocupacién y peligrosidad que prevalece en torno
a la situacién polftica. Las dificultades econ6émicas (crisis y desempleo) siguen siendo los problemas que se
mencionan como més graves. ;

La estabilidad mencionada se refleja también en el acuerdo con la mﬁﬂ& gobemar del Presidente quc
~~“desde-hace.unas semanas se estabiliz6 alrededor del 70%. e
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Evaluacién de candldatos e

® il

Las campafias polfticas n ienién efecto alguno en cuanto a conocimiento de los principales candidatos a la
Presidencia, lo cual-€§ naturalmente explicable en los casos de C4rdenas y Colosio, que ya eran conocidos
por casi-toda la poblacién de las ciudades estudiadas. En cambio, el conocimiento de Diego Fernindez de
Cevallos no ha podido llegar a mé4s de las dos terceras partes debido en parte a que ha accedido mucho
menos que sus principales contendientes a la poblacién de escasos recursos.

Sin variaciones importantes, Colosio sigue siendo el candidato mejor evaluado frente a Cardenas y
Ferndndez de Cevallos. Para la clase media y alta, el candidato panista es el opositor que mejor impresién
causa, mientras en los estratos medio-bajo y bajo, C4drdenas es el mejor calificado.

La Convencién Nacional del PRI fue un suceso que s6lo tuvo un conocimiento razonable entre los sectores 2
de ingresos medios y altos (alrededor de la mitad). El discurso colosista, ain menos conocido, tuvo un 2
impacto mucho més positivo entre la clase media-baja, que es donde tuvo credibilidad y claridad. n
-
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Preferencias electorales

Se contuvo la cafda en la preferencia electoral por Luis Donaldo Colosio registrada durante los iltimos dos
meses. En esta medicién encontramos un aumento de cinco puntos porcentuales en la votacién bruta por
Colosio (50%), que se reflejan fundamentalmente en ligeros descensos en la intencién de voto por
Cérdenas (18%) y Ferndndez de Cevallos (13%); la indecisién (6%) y la abstencién (7%) se mantienen en
niveles estables.

El aumento en la preferencia por Colosio se concentra fundamentalmente en la Ciudad-de-México, al
rcglstrarse un crecimiento de 8 puntos por el PRI y un descenso w_den?puntos por Cédrdenas respectd. a

P

== PENC _glos de marzo. Es posible que la celebracién chﬁimv&rsano del PRI en la ciudad haya mﬂundo en
estas vanacioness . g
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El escenario més probablgfpa»ra los candidatos presndencmles es el s:gu:ente.

s e
o - - I PRE e
P S e T PR == Rl A e g -

P
Colosio 54%
Cérdenas .- 21%
Fdez. de C. 17 %
Otros 8%.

Si bien se registra un aumento en la simpatfa por Colosio, todavfa se encuentra por debajo de los niveles de
enero (56%).

Cabe seiialar que las preferencias menos estables son las de DFC.

Manuel Camacho Solfs. o
-
Los ultimos acontecimientos relacionados con la eventual candidatura de Manuel Camacho a la Presidencia o
de la Reptiblica no han tenido un efecto significativo en el panorama electoral, ni han derivado en una g
mayor sensacién de preocupacién en el ambiente politico general. d
\ i
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Camacho es ampliamente conocido en todos los estratos de la poblacién, aunque menos entre la clase baja y
fuera del Valle de México y Tuxtla.

La declaracién del viernes de Camacho sobre su actividad politica no ha generado una mayor simpatia
electoral por él, ya que se mantiene en los mismos niveles del mes pasado.

Alrededor de un 10% de los simpatizantes de cada uno de los tres Br:nc;pales*’paﬂldos y déto
abstencionistas son captados por Manuel Camacho Solfs. Asnmnsm‘g..alam\*}olucrar al ex-regente, un sector 3
importante de panistas (25%) y en menor medida priistas (21%)7y cardenistas (17%) dejan de apoyar a su_..--'
candidato original para convertirse en camachistas o.para A respaldar a otro candidato.

%&‘m"m*max e ——— M‘.ﬁ‘ o
En el resultado neto de estos camgnbm fas ‘preferencias, en la indecision y en  1a abstencnén el escenario
electoral probable es: o
DFC 14% .~
LDC 49%"
CCs 20%
MCS .+ 14%
OTRO 3%

Como se puede observar, los perdedores parecen ser Diego Ferndndez de Cevallos y los candidatos de
otros partidos, mientras que a LDC y a CCS casi no les afecta.

Electoralmente tiene el mismo nivel de simpatia en los diversos sectores sociales, pero en términos de
propensién a votar por él tiende a privar el rechazo, especialmente entre la poblacién de mayores ingresos.

96020000




®_ gy g . i




I G & & &I &N G N GE BN B R G G GE BN BN . e

r o o )

PERCEPCION DE LA SITUACION POLITICA

89 |6/90|6/91|9/9211/93112/83(1/94°|11/847[3/984°3/94"

Mejor —114,9116,5|16,2(24,2|14,7| 11 |141]|7,8 58| 7.1
Tranquila ——124,6(29,8/41,6|34,9(33,7| 41 [20,1]26,1|20,6|24,3
Preocupante — |37,9|38,3|26,6|28,8|33,6|28,2(46,3|40,8|48,6|43,8
Peligrosa —&-(16,7(9,6 |101| 7,8 |10,3|10,6|16,8 (19,7 |19,5 (18,5

Sumando *NS/NC"=100%
Encuestas nacionales.
“‘Encuesta en seis cludades

\ “Nota:En enero y marzo se reallzé una segunda encuesta 6cds.

e e >
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ESCENARIO EFECTIVO MAS PROBABLE

L. D. COLOSIO Ty - o6 59 62 o7 50 54
C. CARDENAS o = 21 20 18 19 24 21
FERNANDEZ CEVALLOS —*— 15 13 13 16 19 17
OTRO e 8 8 7 8 i ] 8

* Antes de la candidatura de Colosio

**Después de la candidatura de Colosio
\i:lcuestas en seis ciudades.

N

" : J

86020000




o Lo i IRl 3




_____-_-------‘-“:—'ﬁ?—é

3 {1 & \

PREFERENCIA BRUTA CON CAMACHO
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PRI PRD PAN CAMACHO OTRO NINGUNO NO SABE
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Electoral 6 cds.
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