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Glosario

olC: Organo Interno de Control

FGR: Fiscalia General de la Republica

TFJA: Tribunal Federal de Justicia Administrativa

DOF: Diario Oficial de la Federacion

LGRA: Ley General de Responsabilidades Administrativas

PAT: Programas Anuales de Trabajo de las unidades administrativas del OIC
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Presentacion

La Ley de la Fiscalia General de la Republica y su Estatuto Organico mandatan al Organo In-
terno de Control (OIC) prevenir, corregir, investigar y calificar actos u omisiones que pudieran
constituir responsabilidades administrativas de las personas servidoras publicas de la Fiscalia
General de la Republica (FGR) y de las personas particulares vinculadas con faltas graves, asi
como de los drganos que se encuentren dentro del ambito de esta institucion.

Ademas, le compete sancionar aquellas faltas administrativas distintas a las que son compe-
tencia del Tribunal Federal de Justicia Administrativa (TFJA), y revisar el ingreso, egreso, ma-
nejo, custodia y aplicacion de recursos publicos federales; asimismo, esta obligado a presen-
tar ante la Fiscalia Especializada de Asuntos Internos las denuncias por hechos u omisiones
que pudieran ser constitutivos de delito.

El23 de septiembre de 2025, tuve el honor de que la Camara de Diputados me designara Titu-
lar del OIC de la FGR para el periodo comprendido de esa fecha al 22 de septiembre de 2029.
En mi comparecencia ante esa instancia legislativa, me comprometi a formular un Plan Estra-
tegico enfocado en impulsar la prevencion de actos contrarios a la integridad institucional, el
controly la administracion de riesgos, la fiscalizacion y la mejora continua, en un ambiente de
apego a los principios y valores contenidos en el Codigo de Etica de la Fiscalia General.

Por lo anterior, y como lo establece la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
y la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, este OIC se enfoco en for-
mular un Plan Estratégico cuyo proposito es marcar la ruta que se debe seguir a partir de la
situacion en la que se encontro este ente fiscalizador, hasta lograr los objetivos y metas que
planteamos a esa soberania; por lo que su elaboracion inicido con base en un diagnoéstico a las
unidades administrativas del OIC.

Un Organo Interno de Control eficaz y eficiente debe evolucionar de una funcion meramente
reactiva y punitiva a un rol preventivo que genere el bien comun. No se trata solo de identificar
y corregir errores, sino de anticiparlos mediante un enfoque integral que combine una planea-
cion estratégica, gestion de riesgos, transparencia y personal especializado en un ambiente
de ética publica que impulse los principios y valores de la institucion.

Este cambio de enfoque permitira que el OIC deje de ser percibido como obstaculo para con-
vertirse en un aliado estratégico de la alta direccion, que fortalezca la integridad, optimice la
gestion y promueva la confianza ciudadana. La transicion hacia este modelo requiere accio-
nes graduales y realistas; consolidar estructuras solidas, incorporar tecnologias donde haga
faltay, finalmente, establecer mecanismos de rendicion de cuentas abiertos y proactivos. Asi
se construira un esquema mas solido contra la corrupcion y la ineficiencia, garantizando que
la FGR sea mas integra, oportuna y orientada al servicio publico.
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Este Plan define la politica institucional del OIC a través de tres ejes fundamentales: preven-
cion, deteccién y sancion, con sus respectivas estrategias y lineas de acciéon. Asimismo, cons-
tituye el pilar rector para la formulacion de los programas anuales de trabajo de las unidades
administrativas del Organo Interno de Control, que deberan contener objetivos, metas y tiem-
pos de ejecucion cuyo avance y resultados seran medidos periodicamente.

Ademas, el Plan del OIC se armoniza con las directrices del Plan Estratégico de Procuracion
de Justicia 2026-2029 presentado por la Titular de la Fiscalia General de la Republica el 17 de
abril de 2026, que como ahi mismo se indica: busca consolidar un modelo integral fundamen-
tado en la prevencion y gestion de riesgos, operando bajo los principios constitucionales de
honradez, transparencia y rendicion de cuentas.

Bajo esta nueva vision se posicionara al Organo Interno de Control de la Fiscalia General de la
Republica como una instancia vanguardista, con reconocimiento y certificacion de su desem-
peno en los temas esenciales.

Dr. Oscar Daniel del Rio Serrano

Titular del Organo Interno de Control
Fiscalia General de la Republica
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1. Marco juridico

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en su articulo 109, fraccion Ill, esta-
blece que las personas servidoras publicas y los particulares que incurran en responsabilidad
frente al Estado seran sujetos de sanciones administrativas. Para tal efecto, las dependencias
y entidades de la Administracion Publica deberan contar con organos internos de control
dotados de las facultades que determine la ley, a fin de prevenir, corregir e investigar actos
u omisiones que pudieran constituir responsabilidades administrativas, conforme a la Ley Ge-
neral de Responsabilidades Administrativas (LGRA).

Ley General de Responsabilidades Administrativas

La LGRA constituye el marco normativo aplicable para la distribucion de competencias entre
los ordenes de gobierno en materia de responsabilidades administrativas. De conformidad
con su articulo 1, regula las obligaciones de las personas servidoras publicas, las sanciones
derivadas de sus actos u omisiones, asi como las aplicables a particulares vinculados con
faltas administrativas graves; ademas, indica los procedimientos para su imposicion.

De acuerdo con la fraccion XXI del articulo 3 de la LGRA, los 6rganos internos de control son
las unidades administrativas encargadas de promover, evaluar y fortalecer el buen funciona-
miento del control interno en los entes publicos, asi como aquellas instancias de los 6rganos
constitucionales autonomos facultadas para aplicar las leyes en materia de responsabilida-
des administrativas.

Asimismo, los articulos 3, fracciones lll y IV, y 115 de la LGRA disponen que la autoridad subs-
tanciadoray, en su caso, la resolutora deberan ser distintas de aquella encargada de la inves-
tigacion, garantizando asi la separacion funcional de las etapas del procedimiento de respon-
sabilidades administrativas.

Ley de la Fiscalia General de la Republica

A partir de la reforma constitucional publicada el 10 de febrero de 2014 en el Diario Oficial de la
Federacion (DOF), complementada con la del 29 de enero de 2016, el Ministerio Publico de la Fe-
deracion dejo de organizarse como Procuraduria General de la Republica —organo del ambito del
Poder Ejecutivo Federal— para constituirse en la Fiscalia General de la Republica, drgano publico
autonomo con personalidad juridica y patrimonio propio, conforme al apartado A del articulo 102 de
la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Esta transformacion implico una reconfiguracion del OIC que dejo de formar parte del ambito de la
Secretaria de la Funcién Publica -hoy Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno- para constituirse
en un organo dotado de autonomia técnica y de gestion, adscrito a la propia Fiscalia General.
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Con el fin de regular la organizacion y funcionamiento de la FGR como érgano constitucional
autéonomo, el 14 y 20 de diciembre de 2018 se publicaron en el DOF la Ley Organica de la
Fiscalia General de la Republica y la Declaratoria de entrada en vigor de su autonomia cons-
titucional, respectivamente.

Posteriormente, el 20 de mayo de 2021 se expidio la Ley de la Fiscalia General de la Repu-
blica, que abroga la ley organica anterior y reforma también diversas disposiciones legales.
Este ordenamiento establece la integracion, estructura, funcionamiento y atribuciones de la
institucion.

Conforme al articulo 90 de la Ley de la Fiscalia General de la Republica, el OIC es competente,
entre otras atribuciones, para prevenir, corregir, investigar y calificar actos u omisiones que
pudieran constituir responsabilidades administrativas, asi como las de particulares vinculados
con faltas graves previstas en la LGRA; asimismo, revisar el manejo y aplicacion de recursos
publicos federales.

El articulo 93 otorga al OIC facultades para realizar auditorias, revisiones y evaluaciones; re-
cibir e investigar denuncias; ejercer en lo que resulte conducente, las facultades que la Ley
de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, la Ley de Obras Publicas y
Servicios Relacionados con las mismas; emitir el Codigo de Etica de las personas servidoras
publicas de la Fiscalia General; vigilar, en colaboracion con las autoridades competentes, el
cumplimiento de las normas de control interno, fiscalizacion, integridad, transparencia, rendi-
cion de cuentas, acceso a la informacion y combate a la corrupcion, entre otras.

Estatuto Organico de la Fiscalia General de la Republica

El Estatuto Organico de la Fiscalia General de la Republica, que se publico en el DOF el 19 de
junio de 2023 y que tuvo una ultima modificacion el 14 de abril de 2026, tiene como objeto
regular la organizacion interna y el funcionamiento de la institucion.

En concordancia con lo marcado en los articulos 11, fraccion Xlll, 92 y 93 de la Ley de la Fis-
calia General de la Republica, en el articulo 206 del Estatuto se establece que el OIC forma
parte de la estructura organica de la FGR, y se precisa su integracion y facultades. Asimismo,
reconoce la atribucion de su titular para delegar o distribuir facultades entre las unidades ad-
ministrativas adscritas y para determinar las reglas de suplencia respectivas, mediante acuer-
dos que deberan publicarse en el DOF.
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Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica y Ley General
de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados

El 20 de marzo de 2025, se publico en el DOF el Decreto por el que se expiden la Ley General
de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica; la Ley General de Proteccion de Datos Per-
sonales en Posesion de Sujetos Obligados, la Ley Federal de Proteccion de Datos Personales en
Posesion de los Particulares; y se reforma el articulo 37, fraccion XV, de la Ley Organica de la
Administracion Publica Federal.

La Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica y la Ley General de Pro-
teccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados establecen en su articulo 3,
fraccion V, y 3, fraccion |, respectivamente, que los organos internos de control en los entes
autonomos son autoridades garantes.

La Ley General de Transparenciay Acceso a la Informacion Publica senala que las autoridades
garantes deberan regir su actuar en los principios de certeza, congruencia, documentacion,
eficacia, excepcionalidad, exhaustividad, imparcialidad, independencia, legalidad, maxima
publicidad, objetividad, profesionalismo y transparencia.

Esta ley apunta, en su articulo 34, que las autoridades garantes seran responsables de garan-
tizar, en el ambito de su competencia, el gjercicio de los derechos de acceso a la informacion
publica y la proteccion de datos personales conforme a los principios y bases establecidos
por el articulo 6 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Por su parte, en sus articulos 35 y 82, la Ley General de Transparencia y Acceso a la Infor-
macion Publica y la Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos
Obligados, respectivamente, sefialan las atribuciones que tendran los 6rganos internos de
control de los entes autonomos como autoridades garantes de los derechos materia de la
legislacion citada.

Los articulos 5, fraccion Xlll, y 206 del Estatuto Organico de la Fiscalia General de la Repu-
blica, publicado el 8 de abril de 2025 en el DOF y su ultima reforma publicada el 14 de abril
de 2026, establecen las unidades que conforman el OIC, dentro de las cuales se encuentra
la Unidad de la Autoridad Garante, cuyas facultades se establecen en el articulo 206 Sexies.

Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion

La Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion en México menciona las bases para coor-
dinar esfuerzos entre la federacion, las entidades federativas y los municipios o alcaldias para
prevenir, detectar y sancionar faltas administrativas y hechos de corrupcion. Asi también, crea
el Sistema Nacional Anticorrupcion como instrumento para mejorar la ética, transparencia y
rendicion de cuentas, enfocandose en redisefnar procesos, generar datos y fomentar la parti-
cipacion ciudadana para un combate mas efectivo y preventivo, no solo reactivo.
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Ley General para la Igualdad Sustantiva entre Mujeres y Hombres

Esta Ley tiene por objeto regular y garantizar la igualdad de oportunidades y de trato entre
mujeres y hombres, proponer los lineamientos y mecanismos institucionales que orienten a
la nacion hacia el cumplimiento de la igualdad sustantiva en los ambitos publico y privado,
promoviendo el empoderamiento de las mujeres, la paridad de género y la lucha contra toda
discriminacion basada en el sexo o género. Sus disposiciones son de orden publico e interés
social y de observancia general en todo el territorio nacional.

2. Alineacion con otros planes y programas

2.1. Plan Estratégico de Procuraciéon de Justicia 2026-2029

El 17 de abril de 2026 la Titular de la Fiscalia General de la Republica presento el Plan Estra-
tegico de Procuracion de Justicia, que establece el objetivo, los diez gjes estrategicos y las
lineas de accion a implementarse en la FGR durante los proximos anos.

Con el animo de coadyuvar, desde su autonomia técnica y de gestion, al quehacer sustantivo
institucional, este OIC aporto informacion relacionada con los temas de combate a la co-
rrupcion, transparencia y rendicion de cuentas, orientados hacia una procuracion de justicia
integra y efectiva.

3. Diagnostico
Las principales problematicas que se identificaron en el OIC de la FGR, son las siguientes:

a) Laorientacion del OIC se enfocaba mas a las acciones de correccion que a las de prevencion.

b) Carencia de una politica integral de las areas que conforman el OIC y falta de un programa de
trabajo que orientara su actuacion. No se contaba con objetivos, metas e indicadores claros,
lo que limitaba tener una vision global de las estrategias en materia de prevencion, detec-
cién y combate a la corrupcion, asi como de la promocion de la integridad y participacion
ciudadana.

c) Metodologias inerciales en la aplicacion de los mecanismos de control que se habian con-
vertido en practicas burocraticas en materia de administracion de riesgos, control interno y
desempeno institucional.

d) Inexistencia de actos de fiscalizacion que constituyeran alertas tempranas para evitar la ocu-

rrencia de hechos de corrupcion o faltas administrativas.

e) Ausencia de nuevas metodologias para la prevencion, fiscalizacion y falta de nuevas técnicas
de investigacion a fin de atender quejas y denuncias, o substanciar responsabilidades admi-
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nistrativas.
f)  Medidas y condiciones inadecuadas para la actuacion ética, responsable e integra de las

g)

h)

k)

L

personas servidoras publicas, ya que los pronunciamientos y las cartas responsivas para
garantizar el cumplimiento de los principios y valores contenidos en el Codigo de Etica se
habian probado insuficientes.

Inexistencia de un Comité de Etica, por lo que se carecia de un mecanismo efectivo para la
aplicacion del Codigo de Etica de la FGR.

Sistemas informaticos desactualizados y obsoletos, lo que limitaba la operacion eficiente de
las unidades del OIC.

No se disponia de meétodos efectivos para la prevencion de actos proclives a la corrupcion,
principalmente en la contratacion de personal, de bienes y servicios, asi como de obra pu-
blica.

Manuales de organizacion y de procedimientos obsoletos que no reflejaban la realidad insti-
tucional ni la operacién de los procesos.

No se disponia de lineamientos, ni de un programa de verificacion aleatoria y de evolucion
patrimonial de las declaraciones de las personas servidoras publicas de la FGR.
Desactualizacion de la horma que regula el procedimiento de incineracion de narcoticos y
falta de verificacion de las herramientas utilizadas en estos eventos, las cuales deben encon-
trarse en optimas condiciones y debidamente certificadas.

m) Falta de manuales y lineamientos de la autoridad garante que orientara su actuacion.

-l
-l
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4. Misiony vision
4.1. Misidn

Fortalecer la integridad y el desempeno de la Fiscalia General de la Republica mediante un
enfoque de prevencion, deteccion y sancion de actos de corrupcion, omisiones y conductas
que constituyan responsabilidades administrativas de las personas servidoras publicas y las
que correspondan a los particulares vinculados con faltas administrativas graves, asegurando
legalidad, transparencia y uso eficiente de los recursos publicos.

4.2. Vision

Ser el referente nacional en la promocion de una procuracion de justicia integra y efectiva, al
prevenir la corrupcion, las conductas generadoras de responsabilidades administrativas y las
faltas en que puedan incurrir las personas servidoras publicas de la Fiscalia General de la Re-
publica; promover la rendicion de cuentas y mejorar el desarrollo institucional, integrada con
personal altamente calificado que genere confianza en la ciudadania.

5. Principios, valores y reglas de integridad

Los principios, valores y reglas de integridad a que se sujetara la actuacion de las personas servi-
doras publicas adscritas al OIC se establecen en el "‘Acuerdo A/OIC/002/2022 por el que se emite
el Codigo de Etica de las personas servidoras publicas de la FGR y las Reglas de Integridad para el
ejercicio de la Procuracion de Justicia”

6. Objetivos, estrategias y lineas de accién

6.1. Objetivo general

El Plan Estratégico del OIC tiene como proposito orientar la actuacion de las unidades que lo
conforman definiendo las estrategias y lineas de accion a seguir, para el cumplimiento de sus
objetivos y metas, priorizando los proyectos y propuestas por iniciar en el corto y mediano plazo,
lo anterior de conformidad con los principios, valores y reglas de integridad que rigen en la FGR.

El Plan tiene como base un analisis de los principales riesgos que afectan a la institucion, al OIC y
a las actividades que consecuentemente deberan ponerse en marcha, identificando la causa raiz
de los riesgos y los factores que los generan. En términos de las acciones de prevencion, detec-
cion y sancion, se determinaran las actividades especificas que se llevaran a cabo estableciendo
tiempos y las unidades responsables de su gjecucion.

=l
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6.2. Objetivo 1. Prevencidén

El proposito esencial de un OIC debe basarse en la prevencion, que se concibe como el me-
canismo para identificar, analizar, evaluar, supervisar y comunicar los riesgos, incluidos los de
corrupcion, inherentes a los procesos operativos por los cuales se logra el mandato de la ins-
titucion. Esto tiene como finalidad definir las estrategias y acciones que permitan mitigarlos y
asegurar el logro de metas y objetivos institucionales.

En este sentido, el primer objetivo especifico es fortalecer los mecanismos de control interno
y de administracion de riesgos, considerando los de corrupcion, por medio de auditorias, diag-
nosticos y evaluaciones del desempeno, con lo cual se privilegia la alerta temprana.

En linea con ello, es relevante emprender politicas y proyectos para el desarrollo del buen
gobierno, mediante la actualizacion, mantenimiento y mejora de los instrumentos técnico-nor-
mativos que permitan armonizar el ambiente de control interno y la administracion de riesgos.

Asimismo, es importante apuntar que el OIC no disponia de un plan estratégico ni de programas
anuales de trabajo (PAT) de sus unidades administrativas, que le permitieran evaluar si cumplia
cabalmente con el mandato que le atribuye la Ley y el Estatuto de la FGR.

Para revertir ese estado inercial y emprender la proyeccion de una nueva vision institucional, se
implementaran las siguientes estrategias y lineas de accion:

6.2.1 Estrategias y lineas de accion

Estrategia 1.1. Privilegiar la planeacion estratégica para alcanzar los objetivos
que el OIC se plantee en el marco de sus atribuciones.

Lineas de accion

1.1.1 Desarrollar un Plan Estratégico del OIC y elaborar los PAT alineados a dicho

plan, que incluyan objetivos especificos, medibles, alcanzables, relevantes y con
plazo definido.

1.1.2 Establecer un cronograma detallado del OIC con limites y responsables por ac-
tividad en los PAT.

1.1.3. Realizar revisiones trimestrales de los PAT. para evaluar el progreso y realzar

ajustes segun sea necesario y elaborar los informes semestrales y anuales del

OIC en los términos de la normatividad aplicable.
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El Plan Estratégico del OIC y los PAT de sus unidades administrativas se enfocaran en impul-
sar la prevencion de actos contrarios a la integridad institucional, el controly la administracion
de riesgos, la fiscalizacion y la mejora continua, en un ambiente de apego a los principios y
valores contenidos en el Codigo de Etica de la FGR, y se promovera la modernizacion de los
sistemas informaticos, a efecto de agilizar los procesos y procedimientos.

Estrategia 1.2. Realizar periddicamente una autoevaluaciéon del desempeno
institucional para valorar el rendimiento integral del OIC.

En 2025y anos anteriores, el OIC operd con un sistema de indicadores que media basicamen-
te la gestion institucional, pero no la eficacia y calidad de sus procesos esenciales: la preven-
cion, deteccion y sancion de irregularidades.

Se observo que el Sistema de Evaluacion del Desempefo que aplicaba el OIC era obsoleto,
carente de objetivos e indicadores estratégicos, sin criterios claros, irrelevantes, y no permitia
su monitoreo para la medicidén y mejora continua.

En ese sentido, el reto consiste en establecer un sistema de medicidén con la parametrizacion,
meétrica y criterios adecuados que permitan evaluar la efectividad y calidad de los procesos
operativos.

Para lograr la implementacion de un sistema de evaluacion efectivo e implementar la mejora

continua del desempeno, esta estrategia considera las siguientes:

Lineas de accion

1.2.1. Crear un sistema integral de indicadores estratégicos y de gestion, para medir

los resultados en contribucion a objetivos especificos en la prevencion, detec-

cion y sancion de irregularidades.

1.2.2 Implementar un sistema de seguimiento y reportes peridédicos de los indicado-
res con analisis de tendencias y recomendaciones para mejorar el desempeno.

1.2.3. Realizar encuestas de satisfaccion derivadas de la implementacion de los pro-

cesos a cargo del OIC para identificar areas de mejora en la atencion y la calidad
en la ejecucion de sus actividades.

El sistema integral se implementara para medir el cumplimiento de metas y objetivos del OIC,
asi como para evaluar sus procesos, de manera cualitativa y cuantitativa.

La planeacion y evaluacion de las actividades de prevencién, deteccion y sancion estaran por
tanto sujetas a un solido control de gestion.

e~
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Estrategia 1.3. Fortalecer los mecanismos de control interno y gestién de
riesgos para asegurar el cumplimiento de los objetivos institucionales.

En materia de control interno y de gestion de riesgos, se observa que no se dispone de un
marco de referencia ni metodologia para implementar un sistema de controlinterno institucio-
nal. Su aplicacion se reduce a la realizacion de actividades desarticuladas y sin documentar.

En este contexto, el reto para el OIC consiste en instrumentar un Sistema de Control Interno
y Gestion de Riesgos en la FGR, que contribuya al cumplimiento de las metas y objetivos

estratégicos. Para lograr la institucionalizacion de este sistema, se consideran las siguientes:

Lineas de accion

1.3.1 Fomentar el establecimiento del sistema de control interno y gestién de ries-
gos en la FGR.

1.3.2. Elaborar un mapa de riesgos que identifique las areas mas vulnerables a la
corrupcion y las debilidades en los controles existentes.

1.3.3 Contribuir en el disefo e implementacién de mecanismos de control interno
para mitigar los riesgos identificados, incluyendo la segregacion de funciones, la

autorizacion y aprobacion de transacciones, y la documentacion adecuada.

1.3.4 Realizar diagnosticos y evaluaciones del desempeno orientados a la revision de
mecanismos de control y seguimiento que generen recomendaciones para la me-
jora institucional.

A traves de esta estrategia y lineas de accion, el OIC colaborara con la FGR en el diseno y
establecimiento del marco de referencia del Sistema de Control Interno Institucional, y la
metodologia para evaluar su implementacion, actualizacion y mejora; con el propodsito de
que, al ponerlo en marcha, se contribuya al cumplimiento razonable de las metas y objetivos
institucionales.

Estrategia 1.4. Impulsar que la informacion, los procesos y resultados sean
claros, accesibles y comprensibles a fin de privilegiar la transparencia y la
rendicion de cuentas.

Esta nueva obligacion del OIC debe asumirse como un tema de radical importancia para ga-
rantizar el derecho de la poblacion de tener acceso a la informacion publica.

El reto consiste en implementar y promover esquemas de maxima publicidad de la informa-
cion sobre la gestion publica de la FGR, lo cual se busca lograr mediante la implementacion
de esta estrategia que considera las siguientes:
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Lineas de accion

1.4.1. Coordinar la atencién de las solicitudes de transparencia que se presenten relacio-
nadas con la actuacion del OIC y representarlo ante el Comité de Transparencia.

1.4.2.Implementar un sistema de publicacion proactiva de informacion relevante
en el sitio web de la FGR, incluyendo informacién sobre presupuesto, contratos,
resultados de auditorias y desempeno de las personas servidoras publicas.

1.4.3. Capacitar a las personas servidoras publicas de la FGR en materia de transpa-

rencia y acceso a la informacion, para asegurar su conocimiento y cumplimiento

de la normativa.

1.4.4. Revisar y actualizar la normativa interna de la FGR para asegurar su cumpli-
miento con la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

Este OIC, impulsara mecanismos de rendicion de cuentas que cumplan a cabalidad con el
acceso de la informacion publica a la poblacion; no solo se vigilara el cumplimiento de lo dis-
puesto en la ley de la materia, sino que se promovera una cultura de transparencia proactiva.

Estrategia 1.5. Promover una cultura de la ética entre todo el personal de la
FGR que sea congruente con los principios y valores del servicio publico.

En materia de ética, se identificd como debilidad la existencia de un Codigo de Etica anacroni-
€O, y que las denuncias por incumplimiento al mismo no se atienden ni resuelven por un comité
institucional en la materia.

El Codigo de Etica de las personas servidoras publicas de la FGR vigente establece las bases,
los principios y los valores fundamentales para fortalecer el servicio etico e integro; no obs-
tante, la problematica se orienta a una ética publica basada en pronunciamientos mas que
en la sustentacion de cada uno de los principios y valores que sefiala el Codigo de Eticay las
reglas de integridad, y no prevé la operacion de un Comité de Etica para la atencién de las
denuncias en la materia.

Elreto consiste en redisefiar el modelo de Codigo de Etica e instalar un comité que asegure la
confiabilidad en la aplicacion de los principios rectores que regulan la actuacion y conducta
de las personas servidoras publicas; por lo que, a través de esta estrategia se desarrollaran
las siguientes:

=
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Lineas de accion

1.5.1. Actualizar el Codigo de Etica de la FGR para asegurar su alineacion con los va-

lores y principios fundamentales de la institucion e incentivar la elaboracion de un
Cddigo de Conducta.

1.5.2 Impulsar la implantacion de un Comité de Etica que se encargue de conocer,
atender y resolver las denuncias que presenten en esta materia las personas
servidoras publicas de la FGR.

1.5.3. Implementar un programa de capacitacion en esta materia para todas las per-

sonas servidoras publicas de la FGR, que incluya talleres, cursos y actividades

de sensibilizacion.

1.5.4 Establecer un canal de denuncia para que las personas servidoras publicas
puedan reportar posibles violaciones al Codigo de Etica, sin temor a represalias.

Estas estrategias impulsaran un nuevo esquema que permita sustituir el modelo actual, por
otro basado en acciones que puedan sustentary comprobar cada uno de los principios y valo-
res que rigen el comportamiento y desempeno de las personas servidoras publicas de la FGR.

6.3. Objetivo 2. Deteccion

Este objetivo busca identificar las causas de los problemas e irregularidades que se puedan
presentar en la institucion y comprende dos grandes componentes: la formulacion y ejecu-
cion del Programa Anual de Auditorias, asi como la investigacion de quejas y denuncias.

Para ello, es necesario revisar el cumplimiento del marco normativo, a traves de auditorias y
practicas de mejora sistematica, que fortalezcan el control interno e inhiban conductas pro-
clives a la corrupcion. Asimismo, es indispensable llevar a cabo las investigaciones de faltas
graves y no graves con exhaustividad y apego a la ley, al igual que gestionar la profesionali-
zacion y especializacion de las personas servidoras publicas.
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6.3.1. Estrategias y lineas de accién
Estrategia 2.1. Asegurar el buen uso de recursos publicos a través de una
fiscalizacion efectiva.

En materia de fiscalizacion se detectd que la planeacion y ejecucion del Programa Anual de
Auditorias estuvo limitado a revisiones especificas, basadas en criterios de seleccion inerciales.

Elreto consiste en planeary ejecutar auditorias administrativas basadas en criterios de impor-
tancia, pertinencia y factibilidad de ejecucion con impacto superior, focalizadas preferente-

mente en la prevencion, lo cual se pretende lograr con base en las siguientes:

2.1.1 Elaborar un programa anual de auditorias basado en un mapa de riesgos de la
FGR, priorizando las areas mas vulnerables a la corrupcion y a la ineficiencia.

2.1.2. Utilizar metodologias de auditoria, que se enfoquen en identificar y evaluar los
controles clave y verificar su cumplimiento.

2.1.3. Disenar e implementar nuevas estrategias para la realizacion de auditorias
con el proposito de ampliar la cobertura de revision.

2.1.4. Fortalecer la revision del ingreso, egreso, manejo, custodia y aplicacion de los
recursos financieros de la FGR.

2.1.5. Emitir informes de auditoria, claros y concisos, que identifiquen las debilida-

des en los controles y se emitan recomendaciones para mejorar la gestion y evi-

tar la recurrencia de las observaciones.

A través de estas lineas de accion, el OIC realizara una revision imparcial e independiente de las
operaciones administrativas, presupuestales, contables y financieras, y evaluara el desempeno
de los programas institucionales. El proposito es identificar las desviaciones y proponer las medi-
das correctivas y preventivas para solventar las observaciones derivadas de las auditorias.

Para que la fiscalizacion sea efectiva, la programacion anual de auditorias se basara en un
analisis de los riesgos institucionales, incluidos los de corrupcion, privilegiando las revisiones
de caracter preventivo; se homologaran y modernizaran los procedimientos de auditoria con
los de la Auditoria Superior de la Federacion y la Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno,
a efecto de incorporar las mejores practicas, y se impulsara la capacitacion y especializacion
del personal del OIC, mediante cursos teodrico-practicos.

-
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Estrategia 2.2. Modernizar los sistemas de seguimiento y control de
investigaciones y denuncias.

En el rubro de investigaciones y denuncias, la problematica que se identifico es la saturacion
en el procesamiento de atencion de quejas y denuncias con riesgo de no atenderlos en los
téerminos procesales y plazos establecidos.

Elreto consiste en generar e implementar un plan de accion para el mejoramiento del proceso de
atencion de quejas y denuncias, que permita corregir las causas raiz de las deficiencias operati-
vas, prevenir riesgos de incumplimiento de la normativa y normalizar los procesos relacionados.

Por lo anterior, a través de esta estrategia se desarrollaran las siguientes:

Lineas de accion

2.2.1 Reforzar los mecanismos y medios para que la ciudadania pueda presentar que-
jas y denuncias sobre posibles irregularidades en la FGR y ampliar su difusion.

2.2.2.Implementar un sistema de seguimiento y resolucion de quejas y denuncias
que garantice la imparcialidad, la transparencia y la rendicién de cuentas.

2.2.3. Contar con registros fidedignos y actualizados sobre el numero de quejas y denun-

cias recibidas, el estado de su tramitacion y los resultados de las investigaciones.

2.2.4.Actualizar y modernizar las técnicas de investigacion, los procedimientos y las
herramientas tecnolégicas en apoyo a este proceso.

En congruencia con lo dispuesto en la LGRA, esta estrategia prevé que la Unidad de De-
nuncias e Investigaciones del OIC realice la investigacion correspondiente de las quejas y
denuncias recibidas, clasifique las faltas administrativas en graves y no graves, las gestione
de forma diferenciada conforme a lo dispuesto en la ley, y resuelva la procedencia de una
presunta responsabilidad administrativa o la no procedencia por falta de elementos y deter-
mine su archivo.

Dichas acciones impulsaran la actualizacion y modernizacion de las técnicas de investigacion,
los procedimientos y las herramientas tecnoldgicas de apoyo, a fin de que las investigaciones
se realicen apegadas a derecho y al debido proceso, y sean sustentadas en evidencias solidas
y con la prontitud que exige la LGRA y demas disposiciones aplicables.
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Estrategia 2.3. Garantizar la proteccion y confidencialidad de la figura de
alertadores.

En cuanto a la figura de alertadores, se observo como debilidad la presencia de factores
organizacionales restrictivos y adversos a la cultura de la denuncia, que inhiben la comunica-
cion y reporte de conductas contrarias al estricto cumplimiento del ejercicio publico.

Si bien es cierto que hoy existen otras vias para denunciar actos de corrupcion, la proble-
matica que se observa en los mecanismos convencionales es que existen riesgos para las
personas denunciantes al no garantizarse cabalmente el anonimato, la confidencialidad, la
proteccion para evitar el hostigamiento laboral -tratandose de personas servidoras publicas-
o protegiendo su derecho a no sufrir represalias en el caso de personas ciudadanas que no
trabajan para la FGR.

El reto entonces consiste en desarrollar esquemas de difusion a la comunidad para el re-
forzamiento de la cultura de la denuncia, con mecanismos accesibles que garanticen confi-
dencialidad en el proceso y seguridad de las personas intervinientes, lo cual se busca lograr

mediante la implementacion de esta estrategia que considera las siguientes:

Lineas de accion

2.3.1. Consolidar un instrumento de observancia general en la proteccion y seguridad

de las personas alertadoras ciudadanas que comuniquen actos de corrupcion y rea-
lizar la maxima publicidad de dicho instrumento.

2.3.2.Coordinar las acciones y medidas necesarias para proteger y garantizar el
ejercicio de los derechos de la persona alertadora.

2.3.3.Garantizar certeza y seguridad juridica a las personas alertadoras que comu-
niquen actos de corrupcion sobre el gjercicio de las funciones de las personas

servidoras publicas, asi como proteger los derechos de quienes denuncian.

2.3.4.Blindar legalmente las actuaciones del OIC para que las resoluciones tengan
perspectiva de género, asegurando que las normas internas no perpetuen sesgos
que afecten a las personas servidoras publicas.
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Las citadas lineas de accion fortaleceran la figura de alertadores como un mecanismo al-
ternativo que facilite que cualquier persona servidora publica o ciudadana denuncie actos
graves de corrupcion, garantizando la confidencialidad, el anonimato y la proteccion ante
posibles represalias.

Para ello, la FGR se alineara a los estandares internacionales en la materia y fortalecera la
etica publica, ofreciendo un camino alternativo y de fortalecimiento a los canales de denuncia
convencionales.

Estrategia 2.4. Revisar de forma eficiente y estandarizada la evolucion
patrimonial para asegurar la congruencia entre los recursos que reporta
una persona servidora publica.

Las declaraciones de situacion patrimonial constituyen un mecanismo fundamental para pro-
mover la transparencia y la rendicion de cuentas en la funcion publica, ya que permiten que
las personas servidoras publicas presenten su situacion patrimonial incluyendo los bienes,
ingresos y deudas, asi como su situacion financiera y, en su caso, los conflictos de interées que
puedan interferir en el desempeno de sus funciones.

El monitoreo de la declaracion y su evolucion patrimonial permiten prevenir actos proclives a
la corrupcion, identificar posibles enriquecimientos ilicitos o conflictos de interés que puedan
generar afectaciones al patrimonio de la institucion.

En este rubro, un problema que se detectd en la FGR es la falta de interés de un importante
numero de personas servidoras publicas para atender en tiempo y cumplir con la obligacion
de presentar sus declaraciones de situacion patrimonial y la complicada accesibilidad del
proceso de cumplimiento, particularmente en la modalidad de conclusion.

El reto consiste en reforzar y mejorar las acciones de comunicacion que concienticen a las
personas servidoras publicas sobre la cultura de las obligaciones de informacion sobre su
situacion patrimonial, y mejorar los mecanismos de accesibilidad para tal fin, lo cual se busca
lograr con esta estrategia que considera las siguientes:
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Lineas de accion

2.4.1. Impulsar el proceso de declaracion patrimonial de las personas servidoras publi-

cas de la FGR, mediante una amplia campana de concientizacién sobre la importancia
de su presentacion en los términos y plazos establecidos.

2.4.2. Contribuir con las instancias competentes en el seguimiento de la presentacion
de las declaraciones patrimoniales e impulsar sus mecanismos de acceso al sistema.

2.4.3.Promover la implementacion y desarrollo metodolégico de las acciones de

verificacion aleatoria y de la evolucion patrimonial.

El OIC incentivarg, facilitara y brindara apoyo a las personas servidoras publicas de la FGR
para que presenten oportunamente sus declaraciones de situacion patrimonialy de intereses
en sus distintas modalidades, con el propodsito de asegurar el cumplimiento en tiempo y for-
ma de esta obligacion legal.

De manera aleatoria, se verificara la evolucion patrimonial de las personas servidoras publi-
cas de la FGR y fortalecera las acciones de investigacion en caso de detectar incrementos
inexplicables o desproporcionados en relacion con sus ingresos, a efecto de combatir la im-
punidad y mejorar la integridad en la funcion publica.

Estrategia 2.5. Asegurar que el proceso de verificacidon de la destruccion de bienes
asegurados vinculados a delitos sea gestionado de manera transparente y en
apego a la norma.

La verificacion de la destruccion de bienes asegurados es un proceso legal y administrati-
VO, que asegura que los bienes incautados (narcoticos, sustancias toxicas, estupefacientes,
entre otros) relacionados con la comision de delitos sean gestionados con transparencia y
debidamente destruidos, cumpliendo con la normativa y garantizando la trazabilidad desde
el aseguramiento hasta su disposicion final, para evitar desvios o sustraccion de los mismos.

Se identifico que la FGR cuenta con una normativa desactualizada en la materia y, ademas,
que en la practica se complica su aplicacion debido a algunas debilidades operativas de las
instancias competentes internas y externas que participan en el proceso.

En este contexto, el reto consiste en revisar y actualizar la normativa en la materia, que se
determine puntualmente la competencia y responsabilidad del OIC, como instancia de fisca-
lizacion, a fin de que participe en el proceso de destruccion. Para lograrlo, se aplicara esta
estrategia la cual considera las siguientes:
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Lineas de accion

2.5.1. Vigilancia y verificacion efectiva en la ejecucion del procedimiento para la des-
truccion de bienes asegurados.

2.5.2.Actualizacion de la norma y politicas que regula el procedimiento de partici-
pacion de OIC en los eventos de incineracion de narcoticos.

2.5.3.Verificar de manera sistematica que las herramientas utilizadas en estos even-
tos se encuentren en optimas condiciones y debidamente certificadas.

2.5.4.Implementar el uso de equipos especializados para establecer las condicione
meétricas precisas de los bienes asegurados, particularmente los relacionados con
sustancias nocivas.

2.5.5.Fortalecer la coordinacion institucional con las Fiscalias Especializadas y Fe-

derales involucradas en el proceso de destruccion de narcoticos.

En este sentido, el OIC promovera la actualizacion del marco juridico que, especificamente, regula
los eventos de destruccion de narcéticos; fortalecera los mecanismos y procedimientos aplicables
e incorporara la utilizacion de equipos especializados que garanticen la observancia de la legalidad
en estos eventos.

Asimismo, fortalecera sus visitas a las bodegas de indicios para verificar la correcta admi-
nistracion de los bienes asegurados y brindar certeza juridica a los mismos, y asi prevenir su
pérdida, alteracion, modificacion o destruccion anticipada.

6.4. Objetivo 3. Sancion

De conformidad con la LGRA, el proceso de imposicion de sanciones administrativas a las per-
sonas servidoras publicas se desarrolla mediante un procedimiento formal para la substan-
ciacion del asunto, lo que implica la notificacion al presunto infractor de la celebracion de la
audiencia de ley, la oportunidad de ofrecer pruebas y formular alegatos. Considerando lo an-
terior, se emite una resolucion debidamente fundada y motivada que puede ser absolutoria o
sancionatoria.

Por ello es menester representar el interés publico en la sustanciacion de faltas administrati-
vas y la aplicacion de sanciones, derivadas de incumplimiento al orden juridico, en un marco
de respeto a la legalidad, derechos humanos, transparencia y rendicion de cuentas.
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6.4.1. Estrategias y lineas de accidén

Estrategia 3.1. Optimizar la gestidn integral de los procedimientos sancionadores
y de responsabilidades.

En materia de responsabilidades y sanciones se observa que las actuaciones del OIC como
instancia sustanciadora, resolutora y sancionadora se realizan con cierto riesgo y vulnerabi-
lidad en los actos y procedimientos por la desactualizacion normativa, incumplimiento de
plazos y acciones fuera de competencia.

En este sentido, el reto implica un estricto seguimiento a la vigencia de la normativa en materia
de la LGRAY la derivacion de facultades como instancia sustanciadora, resolutora y sancionadora,

con la aplicacién de las siguientes:

Lineas de accion

3.1.1. Implementaciéon de mecanismos de control para evitar la caducidad y la pres-

cripcion de las facultades sancionatorias, mediante la oportuna atencion, segui-

miento y conclusion de los procedimientos de responsabilidades administrativas.

3.1.2. Substanciar los procedimientos y emitir resoluciones administrativas con es-
tricto apego a la ley y a los derechos humanos de las partes.

3.1.3. Impulsar criterios objetivos y transparentes para que las sanciones impuestas
guarden correspondencia con la gravedad de la falta, considerando su correla-
cion con la intencionalidad, la reincidencia, los beneficios indebidos y el dano
causado al interés publico.

3.1.4. Capacitary profesionalizar al personal del area en la normativa de los procesos
de responsabilidades.

3.1.5. Consolidar una defensa juridica solida, técnica y oportuna, que garantice la

legalidad y firmeza de los actos del OIC.

EL OIC realizara una revision exhaustiva y actualizacion integral del marco juridico aplicable,
asegurando que el procedimiento de responsabilidad se encuentre plenamente alineado con
la LGRA y demas disposiciones correlativas. Esta accion posibilitara garantizar la claridad en
las competencias, las etapas del proceso y el cumplimiento de los plazos previstos en la ley,
fortaleciendo la certeza juridica y evitando discrecionalidades.



OIC

Organo Interno

de Control 2026'2029

Complementariamente, se elaborara un manual de procedimientos que describa el proce-
so sancionador, se implementaran mecanismos que aseguren el respeto a los principios de
legalidad, imparcialidad y presuncion de inocencia, se impulsaran criterios objetivos y trans-
parentes para que las sanciones impuestas guarden correspondencia con la gravedad de la
falta, y se implementara una plataforma electronica que optimice la gestion integral de los
procedimientos sancionadores.

7. Administracion de recursos

7.1. Estrategiay lineas de accioén

Estrategia 4.1. Garantizar la aplicaciéon de la transparencia y vigilancia en
los procesos de control y manejo de recursos del OIC.

En materia de control y manejo de recursos, la problematica que enfrenta el OIC es una ges-
tion administrativa con autonomia y control limitado en la toma de decisiones sobre el ejerci-
cio de los recursos humanos, materiales, financieros y tecnologicos.

La gestion adecuada de los recursos es esencial para asegurar la sostenibilidad, la eficiencia
operativa y la confianza en la Fiscalia General de la Republica. Sin embargo, la falta de me-
canismos integrales de vigilancia y control puede dar lugar a practicas ineficientes, riesgos
de corrupcion y pérdida de valor institucional. Por ello, es de suma importancia contar con
sistemas de vigilancia y control que abarquen los recursos humanos, financieros, materiales y
tecnologicos, con un enfoque preventivo, correctivo y basado en la transparencia.

En ese sentido, el reto es fortalecer las capacidades administrativas y de decision para cubrir

la demanda de equipamiento y necesidades de funcionamiento, a partir de las siguientes:

Lineas de accion

4.1.1. Fortalecer los procesos de contratacion de personal, perfiles, tabulador de
sueldos y el cumplimiento de las disposiciones fiscales aplicables.

4.1.2. Mejorar la gestion administrativa en la contratacion del personaly de los bienesy
servicios necesarios para la operaciéon del OIC.

4.1.3. Optimizar los recursos asignados al OIC, dando prioridad a los contratos conso-

lidados que garantizan las mejores condiciones en cuanto a calidad y precio.
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4.1.4. Racionalizar las erogaciones por concepto de comisiones nacionales y al extran-
jero, asi como del numero de participantes.

4.1.5. Fomentar la optimizacion del uso del parque vehicular, combustible, servicio de

mensajeria y pasajes terrestres nacionales, tomando en consideracion las necesida-

des operativas de las unidades sustantivas que integran el OIC.

4.1.6. Actualizar los manuales de organizacién y procedimientos del OIC.

En materia de recursos financieros, se desarrollaran y fortaleceran los mecanismos que ga-
ranticen el adecuado manejo de los recursos en apego a las disposiciones legales aplicables,
se dara seguimiento periodico al ejercicio del presupuesto autorizado a la FGR, y se realizaran
auditorias preventivas internas para verificar que el manejo de los recursos financieros este
orientado al cumplimiento de las disposiciones normativas aplicables y se destine a los pro-
positos previstos en el presupuesto de la FGR.

En cuanto a recursos materiales, se generaran los mecanismos que tiendan a blindar los pro-
cesos de contratacion en términos de las disposiciones aplicables, estableciendo y revisando
los puntos clave de las etapas de adjudicacion, contratacion, recepcion de bienes y servicios,
y procedimientos de pago, con el proposito de asegurar al Estado las mejores condiciones.
Se revisara la contratacion de las obras publicas del OIC acompanando su proceso de ejecu-
cion; asimismo, se asegurara la eficiencia y control de bienes y demas activos de los que sea
responsable el OIC,

En materia de recursos humanos, se determinaran los mecanismos de control y supervision
adecuados, para contribuir con la FGR al logro de un desempeno eficaz y eficiente; se impul-
sara la implementacion de un sistema integral que garantice la correcta administracion de la
informacion laboral y la optimizacion de los procesos relacionados con la generacion y pago
oportuno de la nomina; se fortalecera la coordinacion con las areas responsables para revisar
el cumplimiento de la normativa aplicable, tanto de los perfiles de puestos como del tabula-
dor de sueldos del OIC, asi como atender cabalmente las disposiciones fiscales.
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8. Capacitacion
8.1. Estrategiay lineas de accion

Estrategia 5.1. Impulsar la capacitacion, actualizaciéon y especializacién de
las personas servidoras publicas adscritas a las unidades administrativas
del OIC.

Con la finalidad de identificar las necesidades e intereses de capacitacion del personal ads-
crito al OIC se realizé una consulta sobre su interés de participar en actividades de formacion
académica; asimismo, se realizd un ejercicio para la deteccidén de necesidades de capaci-
tacion a cargo de la Unidad de Planeacion y Desarrollo para la Formacion de los Recursos
Humanos (area reestructurada con la reforma al Estatuto Organico de la FGR, publicado el 14
de abril de 2026). Los resultados reflejaron la importancia de fortalecer de manera integral
la capacitacion en materia de responsabilidades administrativas, capacidades juridicas y de
rendicion de cuentas.

En funcién de lo anterior, se determinaron las siguientes:

Lineas de accion

5.1.1. Actualizar de forma periddica las necesidades de capacitacion y especializacion
por cada una de las unidades.

5.1.2.Elaborar el programa institucional de capacitacion y especializacién por cada
area del OIC.

5.1.3. Operar los programas de capacitacion y especializacion en las unidades ad-

ministrativas.

5.1.4. Evaluar los resultados de los programas de capacitacion y especializacion en
las unidades administrativas del OIC.

El diseno y ejecucion del Programa de Capacitacion para el personal sustantivo y administra-
tivo del OIC, no solo se enfocara en aspectos tedricos, sino que involucrara talleres practicos
de simulacion de casos y resolucion de retos plausibles y tendra que responder no solo a los
intereses profesionales de quienes colaboran en el OIC, sino también a las necesidades del
area especifica en la que se desempenan. Ademas, se debera evitar la dispersion de las acti-
vidades de capacitacion, privilegiando las prioridades de cada unidad.
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9. Perspectiva de género

9.1. Estrategiay lineas de accion

Estrategia 6.1. Garantizar que la actuacion del OIC se ajuste a legislacion
aplicable en materia de perspectiva de género.

En la Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencias se propone elimi-
nar las causas de la opresion de género como la desigualdad, la injusticia y la jerarquizacion
de las personas basada en el género. Esta ley promueve la igualdad sustantiva, el adelantoy
el bienestar de las mujeres, asi como la igualdad de derechos y oportunidades en todos los
ambitos.

Por su parte, en la Ley General para la Igualdad Sustantiva entre Mujeres y Hombres se senala
que la trasgresion a los principios y programas que la misma preve sera sancionada de acuer-
do con lo dispuesto por la LGRA, y demas aplicables en el ambito federal,

La problematica en el proceso de investigacion administrativa radica en que suele ser neutro
al género, lo que en la practica resulta discriminatorio. Se asume que las personas denuncian-
tes y denunciadas estan en igualdad de condiciones, ignorando las dinamicas de podery los
estereotipos de género arraigados en las instituciones de procuracion de justicia.

Por lo anterior, se determind implementar las siguientes:

Lineas de accion

6.1.1. Profundizar en el analisis de las actuaciones del OIC en materia de auditorias,

investigaciones, responsabilidades y demas materias, respecto a la perspectiva
de género.

6.1.2. Transformar la metodologia de investigacion y responsabilidades bajo los si-
guientes ejes: analisis de las relaciones de poder, valoracion probatoria diferenciada
y elimpacto del contexto institucional.

6.1.3.Actualizar y ampliar las disposiciones normativas emitidas por el OIC para el

tratamiento de los asuntos relacionados con la perspectiva de género.

Mediante estas estrategias, el OIC tiene previsto analizar con profundidad este tema y realizar
acciones concretas en la esfera de su competencia para auditar, investigar y determinar res-
ponsabilidades con perspectiva de género; actuar con esta condicion no significa favorecer
a una parte sin pruebas, sino eliminar los obstaculos y prejuicios que impiden que la justicia
sea verdaderamente igualitaria.
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10. Difusion

Con el proposito de asegurar la adecuada implementacion del Plan Estratégico, es indispen-
sable involucrar a todas las personas servidoras publicas adscritas al OIC, a fin de que cada
una, en su ambito de competencia, se apropie de los elementos del plan asociados a sus
funciones y responsabilidades y realice las acciones que contribuyan al cumplimiento de los
objetivos, con base en las estrategias y lineas de accion descritas.

En ese tenor, el Plan Estratégico debe ser difundido en todo el OIC, de manera presencial y
remota, aprovechando las tecnologias de informacion y comunicaciones con las que dispone;
instruyendo su lectura, analisis y reflexion sobre su contenido y aplicacion especifica en el
ambito de sus funciones.
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11. Conclusion

Es imperante para la Fiscalia General de la Republica, al igual que para todas las instituciones
de procuracion de justicia y de seguridad publica, fortalecer la confianza de la ciudadania, asi
como la cultura de la legalidad a nivel institucional.

En este sentido, con la elaboracion de este Plan Estratégico, el OIC busca tener una mayor
efectividad mediante un enfoque integral que combine una planeacion estratégica, gestion
de riesgos, transparencia y personal especializado en un ambiente de ética publica que im-
pulse los principios y valores de la institucion.

La deteccion de actos de corrupcion y faltas administrativas exige la integracion de herra-
mientas técnicas basadas en un adecuado programa de fiscalizacion y el establecimiento
de mecanismos que incluyan canales de denuncia efectivos, la participacion ciudadana y un
clima laboral que promueva la integridad institucional. El verdadero valor de este enfoque
radica en que los sistemas operen de manera permanente, confiable y con reglas claras,
asegurando que toda irregularidad comprobada derive en consecuencias proporcionales y
efectivas.

En sintesis, la estrategia que se plantea para combatir la corrupcion y fortalecer la integridad
publica radica en la articulacion equilibrada de diez directrices: planeacion estratégica; eva-
luaciones al desempeno institucional; control interno; gestion de riesgos; fiscalizacion efec-
tiva, transparencia y rendicion de cuentas; investigaciones y sanciones apegadas a la ley,
cultura de ética y participacion ciudadana.

La ausencia de cualquiera de ellas debilita el sistema en su conjunto: la prevencion sin un
régimen sancionador apegado a la ley se limita a ser un ejercicio meramente informativo; los
controles internos sin una cultura etica arraigada pueden ser facilmente eludidos, y la parti-
cipacion ciudadana sin mecanismos de rendicion de cuentas pierde impacto en la sociedad.

Solo la interaccion coherente de estos componentes permitira crear un ambiente institucional
eficaz y eficiente, para prevenir, detectar y sancionar conductas indebidas, asi como proteger
el patrimonio y el ejercicio de los recursos financieros de la FGR.

Las estrategias y lineas de accion establecidas en el Plan Estratégico del OIC 2026-2029 re-
cogen y se armonizan con las premisas establecidas en el Eje 10. Combate a la Corrupcion,
Transparencia y Rendicion de Cuentas del Plan Estratégico de Procuracion de Justicia 2026-
2029 de la Fiscalia General de la Republica, destacando: la renovacion de la cultura de ética;
fortalecer mecanismos de control interno y de gestion de riesgos, impulsar acciones para
institucionalizar la figura de alertadores ciudadanos; asi como garantizar que el proceso de
verificacion del destino final de bienes asegurados sea gestionado de manera transparente, y
con apego a la norma, y asegurar que la actuacion del OIC se ajuste a la legislacion aplicable
en materia de perspectiva de género.
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